OTAVSKE STROJIRNY ZISKALY PREHLED

Udrzet si zakazniky na velmi konkuren¢nim
strojirenském trhu je mimorddné ndro¢né a je
treba neustdle zlepSovat a zefektivnovat chod
firmy. Své o tom védi i ve spolecnosti Otavské
strojirny, kterd denn¢€ vypravuje nékolik kamiénu
ke svym prevazné némeckym zakaznikam.

tavské strojirny se zabyvaji vyrobou
O velkych regdlovych celku, bagrovych

1Zic, konstrukci klimatiza¢nich jed-
notek vlaku a také pédlenim a ohybdnim
plechu. Aby méla firma vétsi prehled o pro-
bihajicich zakdzkdch a soucasné mohla snizit
objem zdsob a zjednodusit administrativni
ndrocnost, rozhodla se implementovat $pi¢-
kovy podnikovy informacni systém Infor
ERP SyteLine.

»,Dfive jsme pouzivali pouze systém pro
ekonomiku a sklady, ktery nim neumoznoval
skute¢né systémovy pristup k fizeni podniku
a vyuziti tzv. Best Practises,” fikd generdlni
reditel spole¢nosti Otavské strojirny Stani-
slav Archleb.

Firma se proto spojila se spole¢nosti
ITeuro, kterd md s podobnymi implementa-
cemi bohaté zku$enosti. Ta pak doporucila
vyuzit pro béh systému spolehlivy hardware
IBM, konkrétné servery IBM x3650, které
nabizeji vysokou dostupnost, zjednodusenou
spravu, mimofddny vykon a revolu¢ni skélo-
vatelnost.

Béhem pouhych Sesti mésica byla prove-
dena uvodni analyza situace, vypracovin
ndvrh jejiho feSeni a ndsledné systém imple-
mentovdn a zprovoznén. Jeho prednosti zacali

kromé manaZeru vyuZivat také zaméstnanci
tfi stredisek: provozu 72 a 75 v Susici a pro-
vozu 73 v Horazdovicich. Soucdsti celého re-
Seni bylo také zaSkoleni uzivatelu, které byvd
mnohdy podcenovidno, a kvali tomu pak
firmy vyuzivaji jen ¢dst prednosti informac-
nich systému. V pripadé Otavskych strojiren
pripravila firma I'Teuro systém Skoleni s ove-
renim znalosti uzivateld. Jesté pred ostrym
provozem systému dos$lo na simulace imple-
mentovanych oblasti — materidlné technické
zabezpeceni (MTZ), ndkup, obchod, tech-
nickd priprava vyroby (TPV), vyroba, plino-
vini, mzdy a personalistka (véetné€ dochdzky).
V prubéhu simulaci pak byl systém upraven
dle potieb spolecnosti Otavské strojirny.
Navrzené reSeni bylo usito na miru dle
jednotlivych typt vyrob. Nosice ndfadi a kor-
pusy pro klimatiza¢ni jednotky rychlovlaka
se svym charakterem radi k typu zakdzkové
vyroby ¢i montdze. Vyroba dila, pfipadné
podsestav se provadi dopredu na zdklad€ pro-
gno6z. Duraz je kladen na zajisténost materidlu
a v¢asnou vyrobu dilu a podsestav s cilem
zajistit plynulost vyroby (montéze) findlniho
produktu. V pripadé bagrovych lzic je kladen
velky duraz na dilenské plinovini, které musi
pruzné reagovat na zmény terminu zakdzek

OTAVSKE STROJIRNY

Akciova spolec¢nost Otavskeé strojirny na-
vazuje na 50letou tradici ve strojirenské
vyrobg&, montazi a opravach. Firma se
specializuje na svafované a montované
kovové konstrukce. Dodava rlizné kom-
ponenty pro automatizované skladové
systémy, casti stavebnich a zemédél-
skych strojl, konstrukéni celky pro drazni
vozidla, svarence z hliniku a z nerezo-
vych oceli, pfesné vypalky, dily pro po-
travinarsky primysl, konstrukéni celky
pro energetiku a dal$i produkty. Ve spo-
le¢nosti, sidlici v Horazdovicich (jihovy-
chod Plzeriského kraje), pracuije priblizné
200 pracovnikd.

www.otavstroj.cz

dle pozadavku zdkazniku. Nékteré dily jsou
vyrdbény v ekonomickych ddvkich, v tomto
sméru se vyuziva funkcionality stanoveni mi-
nimdlnich vyrobnich ddvek.

Vyvoj na zakdzku se uplatnuje ve vyrobé
velkych ocelovych konstrukei pro regilové
systémy, spole¢né s tzv. kazetami a paletami
k témto regdlam. Prubéznd doba vyroby
téchto vyrobku je pomérné dlouhd a vyroba
Casto probihd z materidlu zdkaznika. Duraz je
kladen na zajiSténost materidlu a kapacitni
napldnovéni vyroby. Pro pokrocily reporting
se v oblastech ucetnictvi, logistiky a vyroby
vyuzivd ndstroj Infor ERP SyteLine Business
Intelligence.
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