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Krnovské opravny a strojirny vyuzivaji

Infor ERP Business (SyteLine)
jako hlavni IT platformu

@ KRNOVSKE OPRAVNY
A STROJIRNY

polecnost Krnovské opravny a strojirny je vy-

znamnym regionalnim strojirenskym podnikem,
ktery se soustfeduje na vyrobu, modernizaci
a opravy kolejovych vozidel a vyrobu strojirenskych
dilt. Spolecnost vykazuje rocni obrat témer osm
set milion korun a ma vice nez Sest set zamest-
nanctl. Vedle Ceské republiky své vyrobky dodava
do celé fady zemi Evropské unie, Svycarska
a Ruska.

Vyzvy

Krnovske opravny a strojirny (KOS) jsou dynamicky se rozvijejici spolec-
nosti, které roste jak obrat, tak objem zakazek. Firma dlouhodobé navy-
Suje pocet zaméstnanct, coz zvysSuje naroky na existujici podnikové
procesy. Vyjimecnost podnikani spolecnosti KOS spociva v unikatni kom-
binaci vyroby novych produkti s opravarenskymi aktivitami. Kombinaci
obou hlavnich ¢innosti spole¢nost plvodné fesila tzv. dispecerskym
fizenim postavenym na papirovém workflow s klicovymi informacemi
ulozenymi v hlavach jednotlivych zaméstnanct.

Z celkového pohledu chtéla firma zlepsit procesni fizeni podniku,
zvySit obchodni efektivitu a minimalizovat rizika v pfipadé odchodu za-
méstnanc se specifickym kli¢ovym know-how. Aby dokazala reagovat
natyto vyzvy, rozhodla se spolecnost KOS vymenit svlij podnikovy systém.
Vyhlasila vybérové fizeni, ve kterém zvitézila spolecnost ITeuro, dodava-
tel feSeni Infor ERP Business (SyteLine).

,Potfebovali jsme nahradit zastaraly informacni systém, ktery pie-
staval stacit narok{im na moderni vyrobu a ktery nas svazoval v jiz prezi-
tych procesech. Infor ERP Business (SyteLine) nas zaujal predevsim svou
schopnosti integralné pokryt jak oblast zakladniho ERP, tak oblast po-
krocilého planovani a rozvrhovani vyroby a pomohl nam vyznamnym

www.SystemOnLine.cz

zplisobem zpresnit sva data a tim zefektivnit vyrobu,” fekl Filip Loucka,
jednatel spolecnosti Krnovské opravny a strojirny.

Reseni
,Rozhoduiici pro volbu tohoto FeSeni byla integrovana podpora jak procest
tzv. novovyroby, tak opravarenské ¢innosti. Pri vybéru byl kladen ddraz
na vyrobni logistiku vCetné planovani vyroby. Ukazalo se, Ze jiny produkt
nez SyteLine by nebyl schopen spinit pozadavky kombinované vyroby
tramvajf a opravérenstvi kolejovych voz(," fekl Zdenék Spelina, projek-
tovy manazer zodpovédny za projekt na strané zakaznika.
Implementace byla zahdjena v srpnu roku 2010 a ukoncena v unoru
2011. Systém tak byl do produktivniho provozu spustén po necelych Sesti
meésicich implementace. Provoz nového systému odhalil nizkou kvalitu
vyrobnich dat, a proto bylo po vlastni implementaci dale nutné zpresnit
informace v systému tak, aby bylo dosazeno pozadovanych prinosd.
Resent Infor ERP Business (SyteLine) nyni funguje jako hlavni IT plat-
forma napfic celou spolecnosti. Soucasti feSeni je i pokrocilé planovani
a rozvrhovani wroby (APS). Reseni pokryva velkou vétsinu potfeb KOS
jiz ve standardni funkcionalité, modifikaci bylo potfeba jen skutecné
minimum. Systém Infor je integrovan na strané vyroby s navrhovymi (CAD)
systémy a na strané administrativy je propojen s existujicim ekonomickym
a personalnim softwarem.

PFinosy

NejviditeIngjSim pfinosem nového systému Infor ERP Business (SyteLine)
je poradek v datech. Systém po svém spusténi pomérné rychle ukazal
na kriticka mista a problémy, které se podafilo diky tomu vyfesit. Nové
ziskana transparentnost informaci poskytla presny obrazek o vSech
¢astech podniku, veetné skladovych polozek, nakupu materialu, odvade-
ni a odménovani prace apod.

Diky lepSimu planovani systém umozriuje optimalnéjsi nakup materialu
Diky presngjsimu planovani dokéze nyni spole¢nost KOS svym zakaznik(im
garantovat terminy dodavek. V technickeé roviné feSeni nahradilo dilci,
neintegrované aplikace na platformé Paradox vyvinuté vlastnimi silami
a snizilo Uroven administrace a Udrzby starého systému. [
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