Na zacatku bylo nejjednodussi MRP (Mate-
rial Requirements Planning), tedy plano-
vani materidlovych pozadavki. Vysledkem
kdysi nékolikahodinového vypoctu byly
plénované navrhy pro nakup materiali

a vyrobu dilf a finalnich vyrobki.

V pribéhu planovani MRP pocitac scita

mnozstvi:

@ na skladech,

@ ve vjrobé (kolik kusi, kilogrami ¢i metri
je pravé v rozpracovanych vyrobnich
pfikazech),

@ z nakupnich objednavek (aktudlné objed-
nano u dodavateli).

A odecita:

@ oteviené zakazky (kolik bude tfeba
v budoucnosti expedovat),
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Soucdasné moderni systémy fizeni vyroby umoziuji pouZivat riizné
metody planovani podnikovych zdroji. Existence nékolika planovacich
metod je zplsobena soubéznym historickym vyvojem planovacich

nastrojd a informacnich technologii.

@ prognozy (kolik pfedpokladame, Ze si
zdkaznik objedna),

@ pojistné zasoby (kolik si pfejeme mit vzdy
na skladg).

Vysledné mnozstvi je pak nadbytecnou
zasobou nebo budoucim nedostatkem.

Na zakladé téchto vypocti je vytvofen
hlavni vystup MRP - materidlovy plén -
seznam vseho co je tieba nakoupit nebo
vyrobit. Kazdy zaznam materidlového planu
obsahuje kod polozky, mnozstvi, datum
uvolnéni a datum plnéni ndkupni objed-
navky nebo vyrobniho pfikazu. Tento
mechanismus pracuje jen a pouze s tzv.
fixnimi pribéznymi dobami. U nakupova-
nych materidlu je to tedy dodaci lhita,

u vyrabénych polozek odhadovana doba
vyroby.

Nevyhodou tohoto zplisobu je, Ze systém
nebere v potaz ¢asy operaci technologic-
kého postupu a dostupné kapacity. Jednd
se o vypocet na zdkladé statickych hodnot.
Omezenim pro toto planovéni je pouze
material, kapacity nejsou planovany. Riziko
nesplnéni takového planu je vysoké.

O vypocitaném vytiZeni vaSich pracovist
neziskate zddnou informaci.

Reélnost takového planu je mozné
ovéfit metodou CRP (Capacity Require-
ments Planning). Vysledky MRP jsou
vstupem do CRP. Tento zplisob vSak mé
velkou nevyhodu. V pfipadé, ze je vysledek
CRP negativni, je tfeba zménit vysledky
MRP a cely cyklus se opakuje. Je to tedy
dvoukrokovy, itera¢ni, teoreticky neko-
necny proces. Materidlové pozadavky jsou
pldnovany v prvnim kroku, kapacity ve
druhém.

V pofadi dal$im pldnovacim algoritmem
je planovani materidlu v jednom kroku
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zaroveii s kapacitami, zatim neomezenymi.
Jedna se o tzv. Infinite Advanced Planning
and Scheduling (neomezené pokrocilé
planovani a rozvrhovani). V pribéhu
tohoto planovaciho béhu systém kontroluje
dostupnost materialu, stejné jako v pfipadé
MRP, ale zéroven také dostupnost kapacit.
Omezenim tedy nejsou pouze materidlové
poZadavky, ale i ¢asy u konkrétnich
operaci. U jednotlivych pracovist, strojt,
lidi (obecné zdroji) jsou definovany
Casové dostupnosti kapacit (smény,
svatky). Pouze v téchto definovanych inter-
valech jsou kapacity planovany neome-
zené. MiZe se tedy stét, Ze vytiZeni pro
konkrétni zdroj bude vyssi nez sto procent.
Tato informace je pro planovace jiz velkym
pfinosem a na zékladé téchto ,,izkych
mist® Ize plan zredlnit.

Vysledkem neomezeného planovani je
tak materialovy plan, ale navic i prehled
vytizeni kapacit.

Nyni je tfeba objasnit rozdil mezi pojmy
pldnovéni a rozvrhovani.

Plénovani pracuje s daty ze vSech podni-
kovych oblasti. Vstupem pro planovani
jsou tedy:

o ¢iselnik materiald, vyrdbénych dili,

@ kusovniky,

@ technologické postupy,

@ zakdzky z obchodniho oddélenti,
prognozy,

@ nékupni objednavky,

@ vyrobni piikazy,

o sklady.

Rozvrhovéni pracuje pouze s idaji

z vyroby. Jeho dkolem je stanoveni
zacatku a konce konkrétnich operaci

a optimalizace vyroby napf. na zdkladé
Casu sefizeni stroje.
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Jak planovani, tak rozvrhovani mohou
byt provadény dvémi sméry: dopredné
nebo zpétné. Dopfedné znamend vypocet
data plnéni od dnesniho dne, zpétné
naopak vypocet data zahajeni na zdkladé
pozadovaného data plnéni.

U nejpokrocilejsich systémi Fizeni vyroby
se vyuziva kombinace téchto dvou zpiisobi
v pofadi zpétné, dopfedné, zpétné. Soucasné
vyuZiti obou technik tak neumozni zahdjit
vjrobu v minulosti a navic stanovuje optimél-
ni terminy zahdjeni vyroby nebo objednani.
Vysledky planovani umoziiuji, s ohledem na
minimalni rozpracovanou vyrobou splnit
veSkeré poZadavky zdkaznika.

Tieti v pofadi je APS - Advanced Plan-
ning and Scheduling. Tento zpiisob oproti
infinitnimu APS pfiddvé schopnost
plénovat s omezenymi kapacitami, tzn.
zdroje jsou vytézovany maximdalné na sto
procent. Plan vygenerovany pomoci APS se
tak stavé redlnym a divéryhodnym. Omeze-
nimi jsou zdroven materidl i kapacity.

Pii pouZiti APS staci kapacitné omezit
pouze jedno nebo nékolik mist ve vasi
vyrobé€ a plan se stavd redlnym. Vase uzké
misto nastavite jako omezené a ostatni
mista jsou jiz planovany dle rytmu tizkého
mista. Tento princip vychazi z tzv. teorie
omezeni (TOC), kdy nejslabsi clanek Fetézu
diktuje rychlost vsech ¢lanki.

Vsechny tyto pldnovaci techniky - MRP,
infinitni APS i APS - nezavisle na tom, kterou
pouzijete, maji nékolik spolecnych prvki:
@ piesnost vysledkd planovéni odpovida

piesnosti vstupnich dat,

@ vysledky planovani vam umozni odhalit
chyby a nedostatky ve vasich datech, na
zakladé CehoZ milZete tyto vstupni data
zpiesnit a ziskat tak redlny plan,

@ dosazeni vSeobecné zndmych pfinosi,
jako je snizeni stavil zasob, zvySeni
poméru piesnych dodéavek, zkraceni
pribézné doby vyroby atd.,

@ zefektivnéni podnikovych procesi (kdo,
co, kdy a jak déld),

Zakazkova vyroba
a planovani

V soucCasné dobé je stale vice vyrobnich firem nuceno reagovat na
rychle se ménici pozadavky riiznych zakaznikd, coz komplikuje organizo-
vani sledu vlastni vyroby. Uspé$né zvladnuti fizeni zakazkové oriento-
vané vyroby pomaha usnadnit kvalitni informacni systém s propracova-
nymi moduly pro fizeni vyroby umoziujicimi pruzné planovat a nasledné
i vyvhodnocovat oddélené naklady jednotlivych zakazek

ERP systémy nabizeji v oblasti planovani
vjroby mnoho podptirnych funkei. DileZzita
je tésnd spoluprace se sklady. Na zdkladé
okamZitych stavii skladii polotovari je moz-
né vyrabét predem nékteré dily na sklad.
Dily pak Ize pro findlni vyrobu pouze vy-
skladnit a zkratit tak cely vjrobni cyklus.
Dodévku materidld a dild od subdodavateli
Ize Fidit metodami planovani materialovych
pozadavkd (Material Requirements Plan-
pldnovani véetné planovéni vyrobnich
zdroji (Manufacturing Resource Planning -
MRP II) nebo planovani dodavek ve stano-
venou dobu (Just-in-Time - JIT) a minimali-
zovat tak skladové zdsoby.

Ke zjisténi skute¢nych vyrobnich nakla-
di slouZi sledovani vyroby ve vyrobnich
zakdzkach, na kterych se eviduje spotfeba
materidlu, vykony pracovniki a vyuziti
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technologii. Sledovéni vyroby Ize automati-
zovat a zefektivnit vyuZitim technologie
carovych kodi. Pracovni vykony zadavaji
jednotlivi pracovnici do v§robniho systému
v redlném case prostfednictvim vyrobnich
termindld. Dispecefi tak ziskavaji prehled
o stavu vyroby v redlném case. S ohledem
na skutecné plnéni vjroby je mozné snadno
arychle reagovat na nepredvidané
problémy ve vyrobé jejim operativnim
pieplanovanim. Pfes pocatecni vyssi pofi-
zovaci naklady jde o vyhodnou investici
s kratkou dobou ndvratnosti, protoze se
usetii relativné drahd pracovni sila.
Pokrocilé systémy fizeni vyroby jsou
zaloZeny na maximalnim vyuziti informac-
nich technologii a musi zajistit vysokou
presnost informaci, rychlost zadévani dat,
piehled o rozpracovanosti vjroby a stavu
zasob. Informace pak musi byt dostupné

@ zavedenim sbéru dat z vjroby Ize jednak
zpfesnit vstupni data pro planovani, ale
diky transparentnosti vykdzané prace
piedevsim zvysit efektivitu prace ve
vyrobé.

Implementace a nasledné spravné vyuziti
nejmodernéjsich metod planovéni umoz-

fiuje firmam snizit ndklady a stat se tak na
trhu konkurenceschopnéjsimi.
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pro vSechny zainteresované pracovniky.
Takova feseni umoziuji vyraznéjsi orientaci
na zakaznika s cilem zajisténi jeho spokoje-
nosti. Zavedenim vhodného informaéniho
systému vcetné Fizeni vyroby Ize v podniku
zvysovat produktivitu prace, a tim i vyrabét
stale efektivnéji. Zvladnuti uvadénych
postupi je navic vyzadovano normou ISO.
Jednim z komplexnich informacnich
systémii, které mohou byt vyrazné népo-
mocné k zefektiviiovani vyroby, je BYZNYS
Win. V oblasti vjroby nabizi zdkladni funk-
cionalitu na zmifiované drovni. A protoze
zavedeni ERP systému klade na uzivatelsky
subjekt fadu naroki souvisejicich
s analyzou, stanovenim a dodrZovdnim
postupi, je podpora implementaéniho
procesu ze strany autora dilezitym
aspektem pfi rozhodovani zakaznika.
Predpokladem tspéchu je zaméreni na
vysledek implementace. To v praxi
znamena, Ze cely implementacni tym neni
hodnocen za splnéni taxativniho poctu
konzultaci, ale dle vysledku jednotlivych
etap i celku schvaleného, testovaného
a provéfeného uzivatelem. Dikladna
a ovéiend metodika nasazeni musi potvrdit
stale platné ,tézko na cvicisti, lehko na
bojisti“. Proto je dilezity diiraz na kvalitu
jednotlivych implementacnich tymi.
Konzultanti jsou vykonnym ¢lankem
podpory pro splnéni vSech pozadavki
uzivatele, maji za sebou legislativce, analy-
tiky, specialisty IT a programatory. |



