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nebo jen draha hracka?

Jifi Pavlik
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S odpovédi vas nebudu napinat - nastroj pro pokrocCilé planovani a rozvr-
hovani mize byt v praxi obojim. Problém je v tom, ze na rozdil od mnoha
drahych hracek, po kterych ob¢as zatouzime, neni pofizeni pokrocilého
planovani a rozvrhovani coby hracky zamysleno. Pfesto tak nékdy kondi,
navic odhozena v kouté. Pro¢ konéi APS jako odhozena hracka? Ma vibec
potencial byt uziteCnym nastrojem? Co vam brani jej vyuzit? Jak postu-
povat, aby bylo APS uziteCnym nastrojem?

Polemiky za¢inaji uz u otdzky, zda APS mize
pomoci generovat redlné pfinosy. Mezi ty

se nejCastéji fadi zkrdceni pribézné doby
vjroby, sniZeni rozpracovanosti, optimalizace
struktury zasob a celkové zefektivnéni pléano-

vani a rozhodovani ve vjrobé. Pesimisté pova-

Zuji APS za velmi sloZity nastroj, vysledky za
mnohdy nesrozumitelné, spravnost vystupl
- plénd a rozvrhii - pry nelze poznat a ovéfit.
Osobné nepovazuji APS za viespasitelny nd-
stroj, ale z dostupnych softwarovych néstroji
pro pldnovani a fizen{ vjroby je to prosté to
nejlepsi, co mame k dispozici. A zkuSenost
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ve vyrobnich firmach mi dovoluje tvrdit, Ze
APS dosazeni uvedenych pfinosi mize velmi
vjrazné napomoci.

Dalsi diskuse se ¢asto vedou okolo typu vyro-
by, pro ktery je APS nejvhodnéjsi. Je samo-
zfejmé, Ze planovani potfebuje data o materi-
dlovych pozadavcich a kapacitnich narocich
na vyrobu, musi tedy existovat podklady

z TPV, coZ je obvykle splnéno u opakované

a sériové vyroby. Na druhou stranu se efekty
planovéni nejlépe projevi u sloZité vyroby

produktu s mnoha komponentami a to mohou
byt i produkty zakazkové ¢i kusové vyroby.
Vyuziti APS neni podle mne podminéno
urcitym typem vyroby. Podstatné je, jaké
potieby ve firmé méte a jaké problémy v fi-
zeni vyroby chcete Fesit. Z tohoto pohledu
je zapotiebi posuzovat pfipadnou uZitecnost
a piinosy APS: Do jaké miry pomiZze fesit mé
potieby? Jsme schopni je fesit i méné naroc-
nym zpiisobem?

Pokud dospéjete k nazoru, Ze pokrocilé pla-
novani a rozvrhovani miize pomoci fesit vase
potieby, pficemz tento nazor byvé vyrazné
podporovéan dodavateli APS feseni, miZe se
vase dalsi uvaZovéani ubirat dvéma sméry.

V prvnim piipadé prevladaji obavy ve
stylu: ,,Je to pro nds sloZité, nemdme pfesna
data, ted budeme ¢istit data a pak...“ SlozZité
to jisté je, ale k tomu se dostanu pozdéji.
Pokud jde o data - smifte se s tim, Ze nikdy
nebudete mit ,Cista“ data. Nikdy tedy nena-
jdete ,vhodny* okamZik. Nejlepsi metodou
¢isténi dat pro planovani je spusténi samot-
ného procesu planovani! Na jeho vystupech
uvidite, kde jsou nejvétsi chyby v datech. Ne-
souhlasim s myslenkou, Ze vystuptim nikdo
nerozumi a Ze je nelze ovéfit. Prvnim krokem
miiZe byt, Ze vezmete napf. pribéznou dobu
vjroby typickych vyrobki z vystupu pldno-
vani, a ukazete je mistrim nebo zkuenym
pracovnikiim na dilné. Ti vam feknou, jestli
,vase“ priibéZna doba vyroby odpovida jejich
zkuSenostem. Pokud ano, méte schvilena
technologicka data. A miZete pristoupit
k dalSimu kroku - ladéni planovaciho mo-
delu - definici zdrojt jako omezenych ¢i
neomezenych, kalendate, fazeni zdroji do
skupin a k operacim apod.

Druhy smér uvazovéni jde cestou ,,nad-
Seni* a snahy fesit pofizeni APS co nejdfive.
[ zde v3ak ¢iha fada nebezpeci, kterd mohou
mit vliv na budouci osud APS.

Technické charakteristiky APS
Vétsinou nemate na zaGatku své cesty mezi
»pokrocilé planovace“ dostatek znalosti

a zkuSenosti, abyste byli schopni tuto oblast
posoudit. Poradte se s nékym s obdobnym ty-
pem vyroby, a kdo APS pouZivd. Nejde o kon-
krétni FeSeni, ale co potiebuji, co pouzivaji,
pfipadné co jim chybi. Pér tipti: obsahuje
planovéni tfeti optimalizacni krok a jde jej
vypnout? Najdu v ném flexibilni model zdrojt
- mohu tedy jeden zdroj pfifadit podle jeho
schopnosti k vice ,,pracovistim* a lépe tak
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zdroje vyuzivat? Jaka pravidla pro rozvrhovani
néstroj obsahuje, pfipadné mohu si definovat
vlastni? Mohu vyuzit ddvkovéni vjrobnich za-
kazek? Ze zacatku mize jit o prvky pomérné
nesrozumitelné. Konkrétni potfeby zavisi na
vasich pozadavcich, co potfebujete pomoci
APS tesit. Tato oblast je dileZitd, ¢asto rozho-
duje o ,technické® moznosti splnit vase oce-
kavani. Ja v3ak za dileZitéjsi povazuji dalsi
skutecnosti mimo technickou stranku véci.

Dodavatel

Toto je prvek rozhodujici o Gspéchu v prv-
nich fazich, a tim nemyslim jen samotnou
implementaci. Ujme se APS? Vime, co s nim?
Rozumime, co se déje a pro¢? Vime, co mame
délat nad vysledky planu? Kdy za to mize
APS a kdy my?

Zcela bezpodmine¢né plati, Ze vas budou-
ci ispéch zéavisi rozhodujici mérou na schop-
nostech dodavatele softwaru. Implementujte
jen s tim, o kterém nemédte pochybnosti, ze
véci rozumi a Ze u jeho zakazniki APS redlné
funguje a je vyuzivano. Dodavatel v pfipadé
APS neni implementator, je to vas ucitel,
kou¢, mentor - pouhym ,,prodejcim* se ra-
déji vyhnéte. APS je skutecné sloZity ndstroj
a planovani vyroby sloZity proces. Pfed naku-
pem auta musite do autoskoly, berte dodavku
APS nejen jako nakup auta, ale i jako kolu
planovani. A to Ize nejlépe po ndjezdu, na
vasich redlnych datech. Pokud implementuje-
te APS spolecné s ERP a uslysite, Ze je tieba
pockat, az..., zbystiete a pozadujte zahdjeni
planovani a rozvrhovani ihned, nebo co nej-
drive. Pokud to neudélate, odloZili jste vasi
novou hracku do kouta.

Kromé ¢isténi dat vam pouZivani APS po-
miZe i ve vasich internich procesech. Vyvola
nutnost ujasnéni pravomoci a zodpovédnosti,

zméni styl fizeni a obsah dispecinku a orien-
tuje vas na to diileZité, co je tieba Fesit.

Interni podminky

Toto je oblast, kterd byva Casto podcefiovana,
a pfitom ma pro spéch zcela rozhodujici
vyznam. Vase nastaveni internich proces,
vami zvolend pravidla feSeni vysledki pla-
novani, vaSe schopnost reakce na informace
z planovani, to jsou faktory, které rozhoduji
o ispéchu v dlouhodobé perspektive.

Pro¢ byvéa podcefiovana? Vy - uchazec
0 APS - neumite vZdy na zacatku predvidat,
co v3e bude vyuzivani APS obnéset, a doda-
vatel nema vzdy odvahu to po véas poZadovat.
Zkueny dodavatel, a v praxi jsem takové
situace zaZil, by se vim nemél bat Fict, Ze
pro vae potieby je feSeni pomoci APS pfilis
»velky kalibr®. Na druhou stranu by vam mél
jasné sdélit, jaké podminky pro Gspésnou
aplikaci APS musite nastavit.

Vyberu pouze jeden, ¢asto podceiiovany
faktor - samotnd osoba pldnovace a jeho
postaveni ve firmé. Jaksi samoziejmé se
predpoklada, Ze planovace mame, pfipadné
celé oddéleni, takZe se o tom ani neuvazuje.
Aplikace APS ale zcela méni obsah jeho
préce a klade na néj tipIné jiné naroky. Na
zacatku bude spocivat jeho préce zejména
v organizaci prace na spravé dat. Planovac
nebude pocitat vytizeni, kumulovat vyrobu
¢i objednavky, plnit Excely apod. To zajisti
software. Zjistite, Ze systém obsahuje spoustu
neaktudlnich dat, mrtvé objednavky, rozpra-
cované vyrobni zakazky, pro které neni vyuzi-
ti, zastaralé nesplnéné ndkupni objedndvky,
neaktudlni stav zdrojl apod. Planovac bude
ten ,oblibeny“ u vSech dtvari, ktery neustale
tlaci a otravuje. Na to musi mit nejen povahu,
ale také pravomoci!
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Posléze bude jeho hlavni néplni fesenf pro-
blémi, které planovan{ doptedu signalizuje
- k tomu opét musi mit postaveni, které mu
umozni ,,ikolovat“ obchod, ndkup, vyrobu
nebo TPV.

V zdsadé méte dnes dvé moZnosti: pofidit si
k vlastnimu ERP systému nadstavbovy modul
pro pldnovani, nebo si poridit nové ERP

s integrovanym APS. V pfipadech, kdy vite,
Ze ERP nespliiuje vase soucasné ¢i v blizké
budoucnosti ocekévané potfeby, neni rozvije-
no nebo podporovéno, pak se nabizi nahradit
jej feSenim s integrovanym APS. Tim zajistite
jak maximaln{ funkénost, tak efektivni vyuziti
vasi investice. Snad nejhorsi z pohledu funké-
nosti, financi a Gsili je Gvaha ,ted pofidime
APS a pozdéji se podivime na ERP*. Pokud
vase ERP pIné vyhovuje sou¢asnym i budou-
cim potfebam, pak se nabizi feSeni pomoci
nadstavbového modulu APS. Nezapomeiite si
ovsem provéfit, zda vase ERP procesné a da-
tové naplni pozadavky APS. Nikdy neudélate
chybu, kdyz si tuto variantu porovnate s fe-
$enim plné integrovaného APS. Mozné vas
nékteré funkéni vyhody, snazsi sprava a admi-
nistrace a dlouhodobégji priznivéjsi naklady na
provoz pfiméji zamyslet se vazné i nad timto
zdanlivé nelogickym krokem.

Vyuzivat pokrocilé planovani a rozvrho-
vani tak, aby generovalo pfinosy, je zcela
redlné, ale stoji to hodné prace. Potfebujete
zbavit se iluzi, najit odhodlani a viru, Ze je to
mozné, vhodné lidi, vytrvalost aZ umanutost,
aznovu pfipomindm, dodavatele-ucitele.
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