Informacni technologie v prumyslu

OSTROQOJ, jedna z nejvy-
znamnéjSich strojirenskych
spole¢nosti severni Moravy,
se rozhodla planovat aktivity
pomoci systému APS, a zaia-
dila se tak mezi firmy vyuZzi-
vajici moderni nastroje IS.
Na otazky tykajici se imple-
mentace tohoto systému od-
povidali Ing. Josef Roznov-
sky, vedouci implementace
projektu, a Ing. Erich Kasny,
vedouci logistiky divize
Strojirna, ze spolecnosti
OSTROJ.

Hlavni ¢ést vyroby firmy OSTROJ
tvoii zafizeni pro dobyvani v hlu-
binnych dolech, hydraulické jefaby
pro lesni hospodarstvi, zdpustkové
vykovky a vylisky a ocelové kon-
strukce. Jde o firmu s Sirokym zabg-
rem a diverzifikovanou vyrobou. Je-
ji divize maji témé&f tisic zamé&stnan-
cu v prostfedi vysoké miry nejistoty
a zmeén v zakazkach. I proto potie-
buje své aktivity efektivné koordi-
novat. V roce 2006 se firma rozhod-
la pofidit systém APS. Ve vybéro-
vém fizeni byl vybran produkt Infor
SyteAPS a zkuSeny implementator
systémit APS i ERP v CR a SR —
ITeuro, a.s. Implementace byla za-
hdjena v Cervnu 2007 a usp&$né
ukoncena v listopadu 2008.

Ing. Josef RoZnovsky:

Co vas primélo uvaZovat o imple-
mentaci nového systému?

Pro planovani a fizeni vyroby jsme
pouzivali nastroje mySAP. Tento
systém planuje do neomezenych ka-
pacit bez moznosti efektivné prova-
dét optimalizaci bilancovani kapacit
a vytvaret realné plany pro fizeni vy-

roby. Proto jsme
se rozhodli pro
implementaci
systému pokro-
¢ilého planovéani
arozvrhovani vy-
roby. Jde o tech-
nicky dokonaly
systém s Sirokou
moznosti nastaveni podle potieb
zékaznika. ReSeni Infor SyteAPS
md druhy nejvétsi pocet instalaci
ve svété a firma ITeuro reference
v oblasti strojirenskych firem v Ces-
ké republice.

Jak probihala implementace a ja-
ka byla spoluprace s dodavate-
lem?

Spolupréce byla velmi dobrd. Dafilo
se plnit vSechny etapy v planovaném
rozsahu, rozpoctu i ¢ase. Zatim jsme
nezaznamenali vSechny ocekdvané
pfinosy. Nicméné pravé diky spolu-
préci s firmou ITeuro a spravnému
nasmérovani zmén budou jisté dosa-
Zeny v blizké dobé. V tadé pripadi
jejich dosaZeni neni zavislé na drov-
ni implementace systému, ale na
kvalité datové zékladny a prizptso-
beni procest ve firmé zdkladnim
pravidlim.

Co vam implementace prinesla
a jak se zménil nahled na proble-
matiku planovani firmy?

Hlavni pfinos vidime v pfechodu
na planovani do omezenych kapa-
cit, provadéni automatické optima-
lizace na zakladé predem nadefino-
vanych pravidel, vytvareni redlnych
plant pro fizeni vyroby, a také
v ziskani objektivnich informaci
o redlnych terminech dokonceni za-
kéazek.

Jaké jsou vase vize dalsiho rozvo-
Jje vyutziti systému ve firmé?
Uroverni nasazeni a vyuzivani systé-

mu APS v jednotlivych divizich je
ruzné. Napft. divize Kovarna a kalir-
na vyuziva systém podle predstav,
s kterymi jsme do implementace
vstupovali. V jinych divizich zatim
prevlada ,,osvédcena operativa®.
Ale i tam se intenzivné pracuje na
odstraiovani prekazek, které brani
prechodu na fizeni podle filozofie
Just In Time. Je nutné vykonavat
fadu ¢innosti odli$né, nez jsme byli
zvykli.

Ing. Erich Kasny:

Jaké vidite prinosy z vyuziti APS
ve firmé a dals$i mozZnosti v bu-
doucnosti?

Po tak kratké do-
bé pouzivani sys-
tému je t€zZké vy-
hodnotit v§echny
piinosy, které jsme
zavedenim APS
ziskali. UZ ted
vSak mame na-
—===8 stroj, ktery ndm
poskytuJe detailni prehled o stavu
zakazek, zbyvajicim case pro jejich
dokonceni, vytiZeni kapacit, a hlav-
né velmi dulezity pohled do bu-
doucnosti. Systém vytvafi fadu ana-
lyz, které slouZi k usnadnéni rozho-
dovéani o prioritdch. Vidime, kde
miZe vzniknout problém. Systém
nam jej pomuZze odhalit a vyfesit
dfive, neZ nastane. Procesy museji
fungovat tak, aby data negativné ne-
ovliviiovala zpracovéni. Data muse-
ji odpovidat realité, abychom mohli
co nejlépe vyuZit plan a vyrabét po-
dle rozvrhu. Zkratka, bez spravnych
a vcas zadanych dat nelze ziskat
spravny vysledek. Zménit mysleni
lidi, zvyklych feSit ¢innosti opera-
tivné, je nasim dals$im dkolem.

Jak hodnotite implementaci sys-
tému Infor SyteAPS firmou
ITeuro a spolupraci obou stran?

Implementace systému APS a jeho
vyuZiti je obrovskd prileZitost zmé-
nit pohled na pldnovani vyroby ve
strojirenstvi. Je vyzvou pro vSechny
zainteresované strany firmy, obcho-
dem pocinaje a vyrobou konce. Ne-
ni to pouze ziskani znalosti o funk-
cich programu. Je spojena s pozna-
nim moznosti zlepSeni firemnich
procesu, identifikaci skrytého po-
tencidlu a lepsiho vyuziti existuji-
cich prostfedktl. Kvalita programo-
vého feseni, rychlost zpracovani dat
a spravné principy nastroje, jakym
je Infor SyteAPS, jsou zakladni-
mi kameny sklddanky. Dtlezitym
prvkem je rovnéz zkuSeny imple-
mentator. Neni mozné postavit sys-
tém planovani pouze na dokonalém
IT feSeni. Firma ITeuro je velmi
dobra jak ve vyvoji technického te-
Seni, tak v konzultacich potfebnych
zmén v procesech. (pod) O
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Nedoddvime systém, doddvdme zlepseni.
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