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Jednoduchy recept

na dobré planovani a rozvrhovani vyroby PetrBohae

Zéakladem dobré kuchyné je kuchaf. Z&dna hotovka z félie nebude tak
chutnat jako jidlo od Spickového $éfkuchafe. U planovani je to podobné.
Nestaci mit stejné ingredience a vybaveni. Planovani (nejlépe pokrocilé
planovani a rozvrhovani - APS) je jako kvalitni panve, sporak, noze apod.
Musite do néj dat také kvalitni suroviny, spravna data. Ale ani pak neni
vysledek zarucen, pokud to vSe nékdo nezkoordinuje - jako dobry kuchaf
ve spravném pomeéru, spravném ¢ase a spravnym zptsobem. Nasledujicich
Sest zasad predstavi zakladni kameny a dskali zavadéni planovaciho
systému, respektive jak ,vyvafit“ co nejvétsi pfinosy pfi jeho vyuZiti.
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Ingredience:

450 g zdravého rozumu

300 g nadSeni pro zménu

200 g zkuSenosti s planovanim

1 celé APS

1 celd procesné fizena vyrobni firma

(od 100 do 3 000 zam.)

asi 250 g odhodlani (ocisténého od pred-
sudka i iluzi)

Postup:

VSe diikladné protfepat, nemichat!
Pomalu zahfivat, pfivést az k bodu varu
a pak provafit az se vSe spoji do vyborné
a harmonické hmoty. Ano, tak jedno-
duché to je! A prece ve skutecnosti tak
slozity a bolestivy je pfechod od ru¢né
plnénych Excell a zkuSenostnich odhadii
k efektivnimu pouzivani planovani.

Zasada ¢. 1:
Nebud'te detailista
Tato prvni a nejdileZitéjsi rada je zaroven
obtizné realizovatelna. Vétsina lidi jsou od pfi-
rody puntickaii nebo prosté obtizné oddéluji
podstatné od nepodstatného, snazi se myslet
tak fikajic na vsechno. Obvykle pak opomenou
to nejdileZitéjsi a mrhaji dsilim na véci se
zanedbatelnym pfinosem. Stejné jako v jinych
oblastech i zde plati dvojndsob zlaté Paretovo
pravidlo - zabjvat se zlomkem klicovych
faktord, vlivii, ¢innosti ovliviiujicich vétsinu
prinos, ziskll, nakladi - podobné jako Gold-
rattovy rady, tj. fesit skutecné tizké misto. Chce
to prosté jen ,selsky rozum*. Neztracejme cas
technologi, pldnovaci, nékupcich, dilenskych
mistri a dispecerd tim, Ze budeme fesit vsech-
ny moZné i nemozné atypickeé situace. Zamei-
me se v pldnovani na to, co ndm piinese nejvét-
8i uzitek. Zkrati nejvice priibéZnou dobu, zvysi
pritok, sniZi zbytecné vicendklady. Necht€jte
funkcionality, chtéjte vysledky. Méte novou ku-
chyii? Nevaite ve vice hrncich a nedavejte vice
kotent. Jidlo nebude chutnat Iépe.

Jako se v§im na svété je potieba i s pla-
novanim ziskat zkuSenosti, osahat si ho
a vyladit to zakladni, bez ¢eho Zadné plé-
novani svéta nefunguje - data! Data, které
tvori firma, a nikoli planovac nebo oddéleni
planovani.
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Navic kazdy proces uceni zacind jednodu-
vécem. Ani tady to neni jiné. Chcete-li dobry
vysledek co nejdfive, vyuZijte maximalné
zjednodusujici moznosti, co nejméné para-
metril a detaild. Zacnéte od nuly. Kusovniky
i nastaveni budete stejné jesté v budoucnu
mnohokrat pfepracovévat, protoZe se vyvi-
jite nejen vy jako organizace, ale také trh

a vade produkty, zdroje i technologie.

Zasada ¢€. 2:

Prestoze vyménite nastroj,

uvazujte porad stejné =

planujte dulezité

Uz v pfedchozim bodé obsaZzena zkusenost,

kterou je potieba neustale zdtraziiovat.

To, Ze jste vyménili néstroj, neznamend,

Ze se musite naucit jinak myslet. Neméiite

osvédcené recepty. Pldnovéni je o stejnych

zévérech a zplisobech feSeni problémi jako
dosud. Diky pldnovéni je v3ak zjistite dfive

(tfeba jiz v obchodni fazi) a mate moznost

se na né pripravit. Pokud vas dosavadni za-

klad vice ¢i méné Gspésného planu spocival

v pldnu konkrétniho stroje nebo pracovisté,

pro¢ to ménit? Kapacita zafizeni planovani

nevzroste. Jedna z nejcastéjsich chyb po
zavedeni je ignorovani zkuSenosti. Pokud
vite, Ze néco musite uvolnit do vyroby diive,
protoZe jde o kli¢ovou ¢ast (lezici dle zkuge-
nosti na kritické cesté) a planovani je jiného
néazoru, pak musite:

@ Pouzit selsky rozum a udélat pfislusna
opatfeni - vyrobu zahajit vcas.

® Zjistit, kde leZi ten zakopany doméci
mazlicek. Na devadesat devét procent
je problém v datech - $patnd struktura
kusovnikil, meziopera¢ni a technologické
¢asy, normy, Spatné dodaci Ihity.

o Ucinit ndpravna opatfeni - zabezpecit,
aby takova data lidé netvorili, respektive
byla snadno a véas odhalitelna napiiklad
kontrolnimi mechanismy, zpracovanim
varovnych hlaseni systému.

Zasada ¢€. 3:

Nechtéjte, aby vas problém
vyresSilo planovani

Problémy je tieba fesit tam, kde vznikaji,

a ne hledat ,,objizdky“. Typickym problé-
mem je ndrazové Gzké misto, které vsak po
urcitém ¢ase nemd vyuziti. PficemZ obvykle
ocekdvame, Ze planovani to vyfesi.

A plénovéni to skute¢né vyresi, nicméné
firmé to neprospéje. Problém je totiZ vétsi-
nou nékde jinde. Situace jde samozrfejmé
operativné fesit drahymi kooperacemi nebo
prescasy. Je-li ale takovy stav opakovany
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a dlouhotrvajici, spravnym feSenim neni
platit stéle vic penéz za néco, ¢eho budu mit
za dva tydny prebytek. Spravnym feSenim je
zména kusovniku a postupu tak, aby se tyto
vlny rozprostiely v Case, aniz se prodlouzi
celkova priibézné doba. Co date do hrnce, to
uvaiite. Pldnovani nezjisti, jestli vas techno-
log navrhnul spravny, logicky postup a jestli
jsou hromady dild ve skute¢nosti potfebné
tak brzy, jak je ve stromu umistil technolog.
Planovani pouze pocita dle jeho zadéni.
Technologie uz davno neni jen o technic-
kém zplsobu vyroby. Dnes se hraje o ¢as.
Pokud se nepostavi kusovniky tak, aby se dal
produkt vyrobit co nejrychleji a nejlevnéji

s ohledem na omezené vlastni zdroje, za-
kaznik nemd zdjem a jde jinam. Technolog,
respektive vyvojovy tym, musi byt projektant
i z hlediska planovéni! Jednoznacné plati
dnes uZ notoricky znama véta, ze devadesat
procent moznych dspor leZi v technologii.

Zasada ¢€. 4:

Bud'te vdécény za Spatné
vysledky

Tato rada je prosta. Spatné vysledky bud od-
haluji vaSe chyby, tedy presnéji feceno nedo-
statky v datech a tim i v procesech a celkové
informovanosti, nebo vam davaji moZnost

se pripravit na skute¢ny problém. Samo-
zfejmé v prostedi vyladéného a funkéniho
planovani to znameng, Ze nastal nepffjemny
neocekdvany problém, pfipadné Ze se firma
nefidi svym vlastnim planem. Druha varian-
ta znamena odklon od dodrZovéani procest

a vlastnich pravidel. I zjisténi takovéto nepfi-
jemné situace ma urcité svou hodnotu.

Zasada €. 5:

Investujte do vzdélavani lidi

i do procesu

Vidy, kdyz budete chtit néco zménit, narazite
sazovani zmén, respektive jejich zdiivodnéni.
Vojenska organizace ma vychované cleny

v duchu: nepremyslej a jednej dle rozkazu.

V klasické organizaci Geského charakteru vam
kazdy vysvétli, Ze to nové nejde, Ze problém
je jinde, Ze vSechno bude mnohem sloZit&jsi
a pracnéjsi, a hlavné Ze se to dvacet let délalo
néjak a fungovalo to. Clovék zkratka vidy vidi
to Spatné, ale naopak o minulém vzpomina
jen v dobrém. Proto se musi lidi do zmény
vtdhnout, aby byli jeji soucasti.

Zasada €. 6:

Kontrolujte vstupy i vystupy
Cim lepsi budou podklady pro méfeni
vstupt, chyb a poruseni pravidel a ¢im vice

Priklad z praxe = ISAN
Radiatory, Blansko
Viyrobce designovych otopnych téles
ISAN - koupelnovych designovych radia-
torQ, konvektor( a prisluSenstvi vyuziva
k Fizeni firmy a planovani Infor ERP Syte-
Line s integrovanym APS. Pro podporu
vyuziti planovani bylo po implementaci
ERP systému spésné realizovano
nékolik projektt pro zvySeni pfinosi

z vyuZiti APS a celého feSeni. V dvodu
probéhla analyza a zjisténi kliCovych
oblasti pro zlepSeni s naslednym zave-
denim systému kontrolnich vystupd

a zodpovédnosti za spravnost kusovnika.
Zavedly se nové standardy pro planovani
a fizeni vyroby a nové prvky vizualizace
proces(. Byly vyladény zakladni vstupy
a priibézné doby vyroby v modelu plano-
vani i eliminovano plytvani v procesech.
V neposledni fadé byl vytvofen motivacni
systém na zakladé nové definovanych
ukazatell se stanovenim ronich cild pro
zlepSeni. Diky spravnému modelu

a kontinualni tvorbé dat potfebnych pro
planovani a rozvrhovani APS doslo ke
zvySeni dodavatelské spolehlivosti firmy
ISAN Radiatory na 95 procent, zméné
struktury zasob, zvySeni obratky zasob
a snizeni zasob o tficet procent. DoSlo
také k vyvazeni kapacity vyroby

s moznosti rychlé reakce na zmény

a zkracovani priibézné doby vyroby.
Jedna se tedy o zlepSovani kliCovych
ukazatel( firmy.

budou zvefejiiovany a spjaty s osobnimi cili
lid{ ve firmé, tim lep3ich vysledkd a v krat-
sim Case se zaCne dosahovat. Tuto manazer-
skou poucku, véfim, neni nutné rozvadét.

Zkratka, potraviny se samy nevyberou, nena-
kraji, nepFipravi a jidlo se samo neuvafi. Kdyz
chei dobré jidlo, musim se naucit vafit. [

Autor je vedoucim implementace
a Clenem predstavenstva firmy ITeuro,

specialistou na oblast zavadéni pokroCi-
|ého planovani ve vyrobnich podnicich.
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