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Jste vyrobni podnik zazivajici velky
boom novych zakazek? Mate vysoké
zasoby a pfitom nékteré zakazky ne-
jste schopni plnit v terminu? Vasi za-

kaznici poZaduji stale specifictéjsi pro-
dukty s Cim dal kratsi dodaci IhGtou? -
Mate dojem, e vade kapacity nejsou \
dostatecné vytizené a pritom nejste
schopni vyrabét vice? Vas dosavadni
informacni systém neni schopen fesit
tyhle vyzvy? Pak jste zrali na APS.




a dnesnim trhu informacnich systé-
N mu se pojem APS sklonuje velice
¢asto. Mnozi ale nevédi, co to vlast-
né je a existuje-li néjaka jednotna definice.
APS z anglického prekladu Advanced Plan-
ning and Scheduling nebo také Advanced
Planning System znamena pokrocilé plano-
véani a rozvrhovéni. Slovo Advanced ur¢ité
reaguje na starsi planovaci systémy typu
MRP (Material Requirements Planning) nebo
MRP II (Manufacturing Resource Planning).
Dvé vyse zminéné metody planovani jsou
jasné definovany spolec¢nosti APICS
zabyvajici se vyzkumem a vzdélavanim v ob-
lasti Fizeni provozni ¢innosti (www.apics.
org).

Existuje rovnéz definice APS, ne vsak al-
goritmus, jak ma APS systém planovat. Pro-
to kazdy systém, ktery ma néco vice nez
MRP, dnes tvrdi, Ze jeho systém planovani je
APS. Jak se ma zkuseny vyrobni praktik
v téchto anglickych pojmech orientovat a jak
ma oddélit zrmo od plev? Pojdme tedy roze-
brat alespon existujici definici APS.

Prvni véta definice Fika: APS - jsou
techniky, které fesi analyzu a planovani lo-
gistiky a vyroby v kratkodobém, strednédo-
bém a dlouhodobém horizontu.

Nyni uz mizeme vyradit systémy, které
jsou pouhym dilenskym planovanim. Ty se
totiz zabyvaji pouze kratkodobym horizon-
tem - Casto pouze tydennim planem na dil-
né. Vétsinou nefesi navaznost materialovych
omezeni, planuji (Iépe fe¢eno rozvrhuji) jen
kapacity jednotlivych pracovist.

Plnohodnotny APS systém se mj. zaby-
va v dlouhodobém horizontu planovanim
prognoz, ve sttednédobém horizontu planu-
je nové zakazky a samoziejmé v kratkodo-
bém horizontu rozvrhuje jednotlivé vyrobni
prikazy na zdroje na dilné.

Druha véta definice Fika: APS popisu-
je pocitacovy program, ktery pouziva pokro-
¢ilé matematické algoritmy nebo logiku
k provedeni optimalizace nebo simulace:
rozvrhovani zdroji do omezenych (finit-
nich) kapacit, vybéru dodavatele, planova-
ni kapitalu, planovani zdrojti, prognézovani,
fizeni poptavky a dalsi.

Ptejte se proto, jakych optimalizacnich
metod bude vas APS systém vyuzivat? Umoz-
nuje napfiklad optimalizovat prestavovaci
Casy na stroji s vyuzitim tzv. pfechodovych
matic? Optimalizuje plan tak, aby minimali-
zoval pocet zpozdénych zakazek? Dokaze
optimalizovat rozpracovanou vyrobu a do-
porucovat, kdy staci zacit vyrabét nebo po-
slat nakupni objednavku?

V neposledni fadé je dilezitou moznos-
ti simulace rtznych scénaf, a to s piihléd-
nutim k prvni vété i v dlouhodobém ¢aso-
vém horizontu. O kolik se mi zvétsi objem
vyroby, kdyz koupim druhou linku?

O kolik se mi zmensi zasoby, kdyz sni-
Zim vyrobni davky na polovinu? Nedojde ke
zhor$eni dodavatelské spolehlivosti pii tom-
to zésahu?

Jako klicovou informaci vsak v této vété
pokladam planovani/rozvrhovani do ome-
zenych (finitnich) kapacit. Opakem je plé-
novani do neomezenych (infinitnich) kapa-
cit, kdy systém dokazal na stejnou dobu
naplanovat u jednoho zdroje dvé nebo i vi-
ce zakazek. Ukolem planovace pak bylo fe-
sit tyto kapacitni vykyvy. APS systém uome-
zenych kapacit pfesouva zakazky sam tak,
aby byl zdroj vzdy vytiZen maximalné na de-
finovanou hladinu kapacit.

Posledni ¢ast definice Fika: Tyto tech-
niky soucasné berou v tvahu fadu omeze-
ni a pravidel a nabizeji planovani a rozvrho-
vani v redlném Case, podporu rozhodovani,
ATP (Available-To-Promise) a CTP (Capable-
-To-Promise) funkcionalitu. APS Casto gene-
ruje a porovnava vice scénari. Management
pak vybere jeden a pouzije ho jako ,oficial-
ni plan®.

A zde se dostavame k jadru véci. Tim je
nutnost vyrovnat se s riznymi typy omeze-
ni. Jsou vasim omezenim kapacity nékte-
rych stroji? Nebo to jsou lidé? Nebo je to
material? Co kdyz je to nastroj nebo dokon-
ce prostor na dilné? Opravdova hra zac¢ina,
kdyz jde o kombinaci vice faktort. Tohle vse
dokaze ,pravy“ APS naplanovat v jednom
béhu - laicky feceno ,na jedno tlacitko®. Uz
zadné planovani materialu s nutnou kontro-
lou kapacit apod.

Popis funkcionality ATP a CTP by presa-
hl rozsah tohoto ¢lanku, proto zde uvadim
jednoduchy priklad vyuziti CTP jakozto po-
krocilejsi z obou metod.

Priklad: Zadavate novou zakazku dulezi-
tého zdkaznika, kterou samoziejmeé potiebu-
je dodat v sibeni¢nim terminu a shodou
okolnosti jste preplnéni na ptl roku dopiedu.
Presto to zkusite. Zadate zakazku do stan-
dardniho okna zakazek ve svém ERP a zmack-
nete tlacitko CTP. Systém vam po paér vte-
finach odpovi, Ze pozadovanych 100 ks
bohuzel nemtizete dodat za tyden, ale za ty-
den bude mozno dodat 30ks, dalsi tyden dal-
sich 30ks a zbyvajicich 40ks do mésice. To
vse s piihlédnutim k aktualnimu stavu zasob,
rozpracovanosti, nakupnich objednavek na
cesté, zakazek, kapacitam ve vyrobé atd. Zda
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se vam to jako pohadka? Takové systémy
dnes existuji! A kdyby jenom systémy. Exis-
tuji podniky, které je s ispéchem implemen-
tovaly a dnes pouzivaji. Nema takovyto sys-
tém nahodou i vase konkurence?

Pfinosy systému APS

U spolec¢nosti, které zavedly systém APS,
doslo dle prizkumi k nasledujicim zlepse-
nim:

Snizeni zasob v¢. rozpracovanosti 20-60%
2-4%
Snizeni prescast 20-80%
Zkraceni prubézné doby vyroby 20-60%
Snizeni poctu zpozdénych zakazek70-95%
Z téchto ¢isel se da pro kazdou spole¢nost
snadno vypocitat navratnost investice do sy-
stému APS.

Vlastnosti systému APS

Jaké vlastnosti kromé zminénych v definici
ma tedy APS systém mit, aby vam vyfesil va-
Se problémy?

Vysledkem musi byt realny plan

V systému APS je nutné mit dobfe definova-
ny relny model své spolecnosti. Nestacina-

Zvyseni priuchodnosti

PLANOVANI BEZ APS

Prijem zakazky

Vytvoreni hlavniho rozvrhu vyroby

Vytvoreni hrubého planu kapacitnich
poZzadavki

Neprovedi-
telny plan

Proveditelny
plan

Vytvoreni planu materialovych
pozadavku

Vytvoreni kapacitnich poZzadavku

Neprovedi-
telny plan

Proveditelny
plan

Finalni vyrobni plan
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PLANOVANI S APS

Prijem zakazky

Finalni vyrobni plan
sesynchronizovany,
materialovy
a kapacitni plan

priklad planovat na pracovisté. APS musi
planovat na zdroje, protoze na jednom pra-
covisti mohou byt mirné odlisné zdroje -
starsi a novéjsi stroj, méné a vice zkuseny
pracovnik. Sou¢asné ale nelze predem de-
finovat konkrétniho ¢lovéka, kdyz operaci
zvladnou i zdroje z jinych skupin. Realny
plan nabizi pouze systém, ktery bere v po-
taz vsechna omezeni a planuje je soucasné
- material, kapacity, nastroje atd.

Systém musi davat piehledné vysledky
Kazdy pozadavek musi ,védét®, ¢im bude
pokryty, které podsestavy az k nakupova-
nym materialim budou na jeho vyrobu po-
uzity. Naopak kazda dodavka musi ,védét,
na co bude pouzita.

Systém dava planovaci doporuceni
Nestaci pouze informace, kdy ma byt dodav-
ka hotova. Dtlezitéjsi pro planovace je infor-
mace, kdy musi byt vyrobni pfikaz optimal-
né uvolnén do vyroby, aby se stihl vyrobit
na c¢as (samoziejmé s piihlédnutim k aktu-
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alnimu vytizeni zdrojt), kdy je tfeba optimal-
né odeslat nakupni objednavku dodavateli,
abychom méli z ¢eho vyrabét a neméli zby-
tecné vysoké zasoby.

Systém musi ctit zasady stihlé vyroby
(Lean Manufacturing)

Zajisténim spravného mnozstvi zdroj ve
spravny ¢as na spravném misté se odboura-
va plytvani. Diky témto zasadam se snizuji
provozni naklady a zasoby véetné rozpraco-
vanosti.

MozZnost vyzkouset vice scénaiti
Problém miuze mit nékdy vice feseni. Zpoz-
dénou zakazku urychlim pfidanim tfeti smé-
ny nebo kooperaci. Ktera varianta je schiid-
néjsi? V APS systému si nasimulujete obé
a lepsi feseni prohlasite jako ,oficialni
plan®.

APS nastroj musi byt plné integrovan do
podnikového informac¢niho systému
(ERP)

V minulosti byly APS systémy vzdy dopliiko-
vé moduly, které piebiraly data z ERP, nad
nimi planovaly a vracely své vysledky. Toto
feSeni vsak bylo docasné, nesouci spoustu
problémt s interface, duplicitou a synchro-
nizaci dat a casovou naroc¢nosti. Dnesni mo-
derni podnikové informacni systémy zame-
fené na vyrobni podniky maji APS plné
integrované do svého jadra. Jak jinak by by-
lo mozné zajistit klicovou funkcionalitu CTP
na fadku zakazky?

S rostoucimi pozadavky zakazniki se sta-
vaji APS systémy pro moderni vyrobni pod-
niky nutnosti. Existuje uz fada ¢eskych pod-
nikt Gspésné pouzivajicich APS. Nutnou
podminkou ke zvyseni konkurenceschop-
nosti firmy je vybrat spravny APS systém. Dii-
lezitéjsi je ovsem zavedeni tohoto systému
do Vasich podminek. Nastésti nékteré ces-
ké dodavatelské firmy jiz maji fadu zkuse-
nosti s implementaci APS a mohou se poch-
lubit velice uspésnymi projekty.
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