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Koncept stihlé vyroby
a moderni metody planovani

Bogdan Heczko

Modernimi metodami fizeni vyrobniho podniku se to dnes jen hemzi.
Urcité jste slySeli pojmy jako lean manufacturing, APS (advanced
planning and scheduling), kanban, JIT a dalsi. Jak ale spolu souvisi?
Kterou z nich pouzit?Na’kterou z nich se viibec podrobnéji podivat?
To jsou otazky, které sikladou manazefi vyrobnich podniki v souvis-
losti s potfebou neustalého zlepSovani firemnich ukazateli. V tomto
¢lanku se zameéfime na souvislosti mezi konceptem lean manufactu-
ring a modernimi planovacimi-systémy APS.
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Lean manufacturing neni metoda, je to
koncept, ktery lze vyjadrit ve zkratce
jednou vétou: ,...z ¢im dal méné délat
¢im dal vice.“ Nejvétsimi ,neprateli“ lean
manufacturing jsou plytvani a casové
zpoZdéni.

Mezi plytvani patfi:

@ chyby, které potiebuji ndpravu,

@ vyroba polozek, které nikdo nepotiebuje,

@ provadéni ¢innosti, které nejsou
potieba,

@ bezdlivodny pohyb lidi nebo materiélu,

@ ¢ekani naslednych zdrojii z diivodu zpoz-
dénych aktivit na zdrojich pfedchozich.

Nejhorsim faktorem ovliviiujicim systém je
¢as - dlouhé casové zpozdéni mezi udalosti
vyvolavajici zménu a findlni reakci podniku
na tuto informaci.

Svét lean manufacturing Ize aplikovat do
vsech tii oblasti, kterymi se zabyvaji
vyrobni podniky: vyvoje, planovani a reali-
zace. Informacni systémy dnes podporuji
lean koncept ve v3ech téchto oblastech, ani
o tom moZna nevite. V realizaci jsou to
tieba systémy workflow nebo zadavani
zakéazek s okamZitym zaplanovanim pomoci
ATP/CTP (available/capable to promise).
My se ale podrobnéji zaméfime na podporu
v oblasti planovéni, a to na skupiny metod
serial pull a broadcast pull.

Z anglického prekladu Ize tuto skupinu
metod definovat jako ,tah poZadavku

v sérii neboli postupné* (obr. 1). Pro pfed-
stavu uvedeme pfiklad: zékaznik si
objedna vyrobek, ¢imZ definuje pozadavek
na sklad, s asem (dle typu metody

a nastaveni systému) se pozadavek
prenese ze skladu na posledni operaci ve
vjrobé, posledni operace si poptd pfedpo-
sledni operaci atd. az na prvni operaci,
prvni operace si poptd materidl na skladé
nakupovaného materilu a sklad si popta
material u dodavatele. Kazdy z téchto
krok miZe probihat v riznych mnoz-
stvich, ¢asovych intervalech s riznymi
pojistnymi zdsobami, ddvkami atd.
Nicméné princip je pofad stejny. Dokud si
»nastupce“ nepoptd u svého ,pred-
chiidce®, ktery je vzdalen pravé jeden
krok, Zadny vyrobek ani sluzba se ne-
poskytne.

Mezi metody serial pull patii kanban,
Toyota production system, supermarket
system, reorder point system (bod objed-
nani) a JIT (just-in-time). Priméarné jsou
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Obr. 1: Zjednodusené schéma skupiny metod pldnovdni serial pull
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Obr. 2: Metoda reorder point

zaméfené na redukei plytvani. Pouze se
nahradi, co se pouzilo. V praxi informacnich
systémil je dnes nejcastéji pouZita metoda
reorder point (obr. 2).

Zasoby se postupné cerpaji. V. momenté
dosazeni bodu objedndni se vygeneruje
poZzadavek ke zdroji v mnoZstvi objedna-
vané davky. Rozdil mezi bodem objednéni
a pojistnou zadsobou by mél pokryt priimér-
nou spotiebu za obdobi rovné dodaci [hité.
Maximum je mnoZstvi, které bude na skladé
v nejhorsim pfipadé, kdy se v dobé objed-
nani prestane polozka spotiebovévat.

Nejvétsi piinosy serial pull:

@ z3jistuje akceptovatelnou troven rizika
nedostatku polozky - zlepsuje trovei
sluzeb zdkaznikiim,

v

@ jednoduchd implementace - snizuje
provozni néklady,

@ nastavuje limity zasob - minimalizuje
zahlceni skladi a sniZuje primérné
zasoby.

Co je tedy na serial pull $patné? Nic, ale
nefunguje vsude! Serial pull je pouZzitelné
u hromadné vyroby s relativné stabilni
poptévkou. Kdyz tyhle podminky nejsou
splnény, planovani zasob se dostdva mimo
kontrolu.

Broadcast pull je primarné zaméfeno na
redukci ¢asového zpoZdéni. Princip se na
rozdil od serial pull li3f tim, Ze Zadny
vyrobek ani sluzba se neposkytne, dokud
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Obr. 3: Schéma metody broadcast pull
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Obr. 4: Hybridni pristup - kombinace serial pull a broadcast pull

si zdkaznik nepoptd koncové polozky.
Jinymi slovy: nahradi se to, co vime, Ze
pouZijeme.

U metod broadcast pull dochdzi
k okamzitému informovéni vsech zdroji
o budouci poptdvce a rovnéz o zméndach.
Oproti serial pull tak m{izou ihned na
zménu reagovat (obr. 3).

Nejvétsi piinosy broadcast pull:

@ orientuje veskeré aktivity na zdkaz-
nikem poZadované datum - minimali-
zuje zahlceni skladi a sniZuje primérné
zasoby,

@ zaméfuje se na kazdého individualniho
zdkaznika - zlepSuje droveii sluzeb zdkaz-
nikiim,

@ planuje tok vyroby s minimdlnim p¥eruso-

vanim - minimalizuje pribéznou dobu.
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Serial pull je vhodné pro hromadnou
vyrobu s relativné stabiln{ poptavkou -
vétsinou vyroba na sklad. Broadcast pull je
vhodné pro polozky zpracovdvané v malém
mnoZzstvi, ¢asto konfigurovatelné, tzn.
vyroba na zakazku, ale rovnéz i pro
hromadnou vyrobu s relativné stabilni
poptéavkou, tedy vyrobu na sklad.

Neni tedy broadcast pull lepsi? Pokud se
pouZije spravné, mize vzdy dosahnout
broadcast pull lepsich vysledki neZ serial
pull. Napfiklad ve skladech:

@ broadcast pull (APS) - minimalizuje
zasoby,
@ serial pull - Fidi maximalni zasoby.

Jenomze broadcast pull vyZaduje presna
data, kterd musi byt v systému na cas.

mentaci a vyZaduje vice ¢asu a zdroji nez
serial pull. Proto nejlepsim fesenim je
kombinace obojiho - hybridni pfistup
(obr. 4).

Poutzijte serial pull v oblasti dopliiovani.
Ziskate tak vyhody nastaveni maximalnich
zasob a zjednodu$eného zptisobu pldno-
vani a fizeni vyroby. Planujte pomoci
broadcast pull v oblasti plnéni, kde vyuZi-
jete vihod uvoliiovani pfesné dle poZa-
davki zdkazniki.

Pfinosy hybridniho p¥istupu:

o tdhne vyrobu od data poZadavku zakaz-
nika a soucasné nastavuje limity na
zasoby komponent - minimalizuje zahl-
cenf skladil a sniZuje primérné zasoby,
snizuje Casové zpozdéni,

@ zaméfuje se na kazdého zdkaznika indivi-
dudlné a zajistuje akceptovatelnou
rovei rizika nedostatku polozky - zlep-
Suje droveii sluzeb zdkaznikim,

@ planuje tok vyroby s minimalnim pferuso-
vanim - minimalizuje pribéznou dobu
a snizuje provozni néklady.

»Lean® je vice neZ jednoduché pull
systémy. Aby se dosahlo maximalnich
piinosd, je tfeba aplikovat hybridni pfistup
k lean planovani:
@ serial pull (reorder point) pro polozky
s vétsimi objemy (nakupované nebo
komponenty),
@ broadcast pull (APS) pro vyrobu nebo
montaZ na zakazku.

Autor je vykonnym feditelem spolecnosti
[Teuro, kterd je dodavatelem sofistikova-
ného feseni pro komplexni rizeni
vyrobnich podniki (ERP) a ndstroji
pokrocilého pldnovdni a rozvrhovdni
vyroby (APS).



