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V jednote je sila
Cleny IT Clusteru jsou softwarové firmy, vwrobci a dodavatelé
hardwaru, ale 1 univerzity. Hlavni myslenkou je byt spolecnée
silngjSi a efektivnejsi. Obdobné funguji holdingy.

Petr Sperka
obchodni feditel ITeuro

Cesi jsou bajedn, fika se v jedné rekla-
mé. Upozorfiuje na paradox, kdy se né-
kde snazime usetfit, pfitom jinde, vét-
Sinou z neznalosti, vyhazujeme penize
oknem. Stejné to asi mame vSichni, pro-
toZe nikdo nevi vSe a nemUiZeme neusta-
le néco studovat a hlidat. Tfeba osobni
finance. Postupné porizujeme pojisté-
ni, pripojisténi, sporeni, investiéni in-
strumenty. Casem se produkty dubluji
nebo uz nejsou vyhodné. Odkladem opti-
malizace prichazime o tisice korun ro¢-
né. Skupiny firem takové chovani sto-

ji miliony.

V jednoté je sila

Nase spole¢nost ITeuro je ¢lenem sdru-
zeni IT Cluster. Jeho myslenkou je pro-
pojovat IT subjekty a spole¢né byt silngj-
§i a efektivnéjsi v ramci vyvojovych aktivit
i plisobeni na trhu. Cleny IT Clusteru jsou
softwaroveé firmy, vyrobci a dodavatelé
hardwaru, ale i univerzity.

Seskupovani vyrobnich firem do hol-
dingl ma podobny, obvykle finanéni mo-
tiv. Strategie majiteld skupin byvaji rdz-
né, typicky:

1. Holding podobnych firem (para-
lelni zapojeni) - kazda firma ma své za-
kazniky, tfeba ve stejném segmentu.
Sdileni know-how vede k vétsi efektivité
prodeje a vyroby. Je mozné sdilet distri-
buéni sit nebo mit jako celek silngjsi po-
zici pfi vyjednavani.

2. Holding typu klastr (sériové zapo-
jeni) — firmy vytvareji co nejdel$i hodno-
totvorny fetézec. Dodavaji si a vSechny
pracuji pro ,jednoho" finalniho zakaz-
nika. Vlastnik ma kontrolu nad kvalitou
a presnosti dodavek fetézce, navic mu
zUstava zisk ze vsech firem.

Uvedenych synergickych efektd se
pro zvySeni zisku vyuziva i u nas. Kde na-
opak ¢eské (a nejen ¢eské) holdingy pe-
nize ztraceji?

Pomyslinych dér asi bude v kazdé sku-
piné vice. Jednou z nich je rozhodné in-

formacni feSeni. V ném lezi velky poten-
ciél pro zleps$eni, protoze v tuzemskych
pomeérech Ize hovofit spiSe o nekvalité
nez kvalité.

Jsou i vyjimky, ale informacni reSeni
v jednotlivych firmach byvaji slepencem
systému raznych dodavateld, na rliznych
databazich, propojenych réznymi mast-
ky. Dil¢i systémy, predevsim ERP, byvaji
¢asto pro dany typ vyrobni firmy nevhod-
né. Nepokryvaji specifika ve standardu
a museji se mohutné modifikovat. Navic
ma kazda firma holdingu slepenec jiny.
Rezie na udrzeni soustav v chodu je ob-
rovska. Potfebujete spoustu lidi, ktefi ale-
spon néjak rozuméji jednotlivym ¢astem.
Neustale resi problémy s prenosy dat
pres datové mustky, museji komunikovat
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s mnoha dodavateli. Pokud se odhodlaji
upgradovat nékterou ¢ast, museji znovu
fesit modifikace a mstky. Casto se
upgrady radéji nedélaji a nekvalitni reSe-
ni i rychle zastarava.

Jak by tady bylo krasné...

Systémovy architekt nebo CIO holdingu
by asi doplnil ,,...kdybych mohl mit jeden
poradny systém®.

Systém, ktery:

- Ve standardu pokryje vétSinu speci-
fik v§ech firem skupiny, aby se redukova-
la nutnost modifikaci.

- Je end-to-end feSeni. Umi pokryt
v8echny dulezité procesy - od fizeni vzta-
ha se zakazniky pres nakup materialu, vy-
robu, udrzbu, kvalitu, expedici, finance az
po servis vyrobkd.

— Obsahuje pokrocilé planovani APS,
u holdingu typu klastr i v takzvaném mul-
ti-site rezimu. Bez APS synchronizuje-
te zdroje (materialy a kapacity) s poza-
davky zakaznikd zaruéené neefektivné
a s chybami.

- Je od silného vyrobce, ktery drzi krok
s trendy trhu. Nové byznys modely ne-
jsou zivotaschopné bez digitalni transfor-
mace dané firmy. Za¢ina se obchodnimi
portaly pro konfiguraci zakazek nebo vy-
robkd, distributorskymi a dodavatelsky-
mi portaly, pokro¢ilymi workflow, sbérem
dat ze strojti, bezpapirovou dilnou. Pak
Ize pfemyslet o vyuZiti prvkd umélé inte-
ligence, protoze i ty uz jsou u svétovych
vyrobcu softwaru k dispozici.

Je pochopitelné, ze vSechny potreby
skupiny firem nepokryje jeden sebelepsi
ERP systém. Dulezité viak je, aby byl je-
den dodavatel schopen dodat Spickové
produkty, které vytvofi end-to-end feseni.
Nutnou se jevi platforma pro propojova-
ni softwaru véetné aplikaci tfetich stran,
s doplnky pro tymovou spolupraci nad
.Jjednémi daty”. @
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