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FINIDR zvlada vice zakazek a vyssi variabilitu
s Infor CloudSuite Industrial (SyteLine)

=~ FINIDR

Spolecnost FINIDR byla zalozena v roce 1994. Od pocatku
se specializuje na vyrobu knih, katalogl a neperiodickych
casopisl. Ve mésté, kde sidli, ma knizni vyroba tradici

200 let. Dnes FINIDR patfi mezi nejvétsi vyrobce knih

v pevné a mekké vazbé ve stfedni Evropé. Individualni
pristup, flexibilita, klientsky servis v 5 jazycich, pfiznivé
ceny, kratké terminy realizace dodavek, kvalita a 25 let
trvajici tradice jsou hlavnimi dGvody dlouholeté spoluprace
s fadou vyznamnych tuzemskych i evropskych nakladatel.
Tiskarna s rocnim obratem blizicim se miliardé korun

a témér 500 zaméstnanci vyrobi zhruba 24 miliond knih
rocne, které dodava do 45 zemi svéta.

Prehled

Reeni: Komplexni informaéni fedeni pro tiskarnu knih
Produkty: Infor CloudSuite Industrial (SyteLine), Infor CPQ
Pocet uzivatel(: 75

Pocet zaméstnancl: 500

Odvétvi: Knihtisk

Zemé: Ceska republika
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Komentar zakaznika

LERP systém Infor CloudSuite Industrial (Syteline)
nam dlouhodobée umoZriuje vyrovnavat se

s vyzvami tiskarského primyslu, zejména se stale
narocnejsimi pozadavky zékaznikd na flexibilitu,
kvalitu a dodaci terminy. Od integrace

s konfiguratorem Infor CPQ si slibujeme
zefektivneni nabidkovéhao rfizeni, které se projevi

v dalsim zlepSeni schopnosti zpracovat vice
zakazek a zvysit celkovou produktivitu. Oceriujeme
zkuSenosti implementacniho partnera ITeuro,
ktery nam pomohl vybrat a implementovat
svétove osvedceny nastroj pro nase potreby,
ktery maji provereny i v dalsich projektech.

Diky tomu se nebojime nahradit stavajici reseni

z vlastniho vyvoje, které sice bylo spolehlivé,

ale narocné na Udrzbu a rozvoj.”

Witold Palowski, feditel pfipravy vyroby
3 administrativy, FINIDR



Vyzvy

Procesy ve spolecnosti FINIDR zahrnuji Sirokou skalu cinnosti od
obchodnich aktivit, pfipravy vyroby (véetné planovani, technologie
a predtiskoveé pfipravy) k vlastni vyrobé a expedici. Vyroba knih je
stoprocentné zakazkova vyroba — veskera produkce probiha na
zakazku a nic se nevyrabi na sklad. Zakaznik si voli vsechny
parametry vyrobku, jako je pocet kusl, rozméry, tvar, barva,
material, nadstandardni doplnky a podobné.

Nejvetsi vyzvou je proto fakt, ze kazda zakazka je neopakovatelna,
vysoce variabilni a do znacné miry nepredikovatelng, coz klade
mimorfadné naroky na konkurenceschopnost v ablasti kvality, ceny
a rychlosti. FINIDR dnes eviduje az 400 specialnich parametr(,
které je potreba pri planovani kazde zakazky vzit v potaz.

Zmeény na trhu vedly k postupnemu snizavani vyrobnich seril.
0d nakladl desitek tisic knih se primérna vyrobni série
snizila na 2 500 kusy. S tim adekvatné narostl pocet zakazek.
Tisk v malych sériich znamena castou zménu nastaveni stroju
a rUst narokl na vyrobni flexibilitu. Vice zakazek také znamena

Narocnejsi pripravné a expedicni prace a potrebu vysoké
dostupnosti daného materialu.

Efektivnéjsi planovani a vyroba

FINIDR drive fesil podporu vyraby evidencnim systémem vyvinutym
ve vlastni rezii, ktery zpocatku evidoval 3040 zakazek mésicne,
jez se i se vsemi parametry vesly na jednu stranku A4. Zakazek ale
pribyvalo a dnes je potreba zpracovat az 1 000 zakazek meésicne,
kazdou s mnohem vétsim mnozstvim specifikacnich parametrd.

V urcitéem okamziku se stalo nednosné planovat vyrobni zakazky
manualné s podporou viastniho evidencniho systému a bylo

potreba najit robustnéjsi systém s planovanim vyroby.

Spolecnost proto vypsala v roce 2001 vybérove fizeni a v uzsim
vybéru byl ze tfi kandidatld vybran systém Infor CloudSuite
Industrial (SyteLine). Hlavnim diivodem byla modifikovatelnost
systému, ktery Ize snadno prizpGsobit konkrétnim vyrobnim
patrebam. S nasazenim systému a madifikacemi pomahala od
pocatku spoleénost ITeuro, Gold Channel Partner Inforu v Ceské
republice a na Slovensku. Od té doby Infor CloudSuite Industrial
(SyteLine) poskytuje vedle primarné pozadované evidence zakazek
3 pokrocilého planovani vyroby komplexni softwarovou podporu
firemnich proces( véetné pfipravy vyroby, fizeni logistiky, shéru
a prenosu dat z provozu. Systém aktualné vyuziva 75 uzivatel(.
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Klicova funkénost pakrocilého plénovani a rozvrhovani (APS)
obsazena v jadre ERP systému umoznila zejména minimalizovat
Uroven zpazdenych zakazek. Planovani do omezenych kapacit

v ramci Infor CloudSuite Industrial (SyteLine) pomaha planovacim
nalézt optimalni kompromis mezi prioritou zakaznickych
pozadavky a prioritou optimalizace vyroby. Dovoluje presnéji
predikovat termin dodani zakazky a snizit Uroven zpozdenych
dodavek na priblizné 1 %. Diky zlepSeneé evidenci a optimalizaci
vyroby doslo ke zvyseni pritoku vyrobou se stejnym mnozstvim
lidskych zdrojl. Systém tak umoznuje zviddnout vice zakazek,
které by drive pfi manualnim planovani nebylo mozneé prijmout.

Rychlejsi konfigurace zakazek

Vyuziti ERP systému Infor CloudSuite Industrial (SyteLine) vyrazné
pomohlo spolecnosti FINIDR zvysit konkurenceschopnost na cesté
k prednimu postaveni na trhu. Aby jej udrzela a zlepsila sluzby
z8kaznikGim, rozhodla se informacni feseni rozsifit o konfigurator
zakazek Infor CPQ.

S ohledem na rostouci pocet vstupnich parametr(i je nyni vyfeSeni
konfigurace zakazky prioritou. Stava se, ze zadanou zakazku nelze
realizovat kv(li chybné prepsanému parametru nebo technické
neslucitelnosti dané kombinace parametr(. Dosavadnim zpUsobem
provadéna konfigurace je navic zdlouhava, pracna a limituje pritok
zakazky vyrobou.

Novy nastroj Infor CPQ (Configure Price Quote) umoznuje zadavat
neomezeny pocet parametr( a vcas identifikovat problematické

Ci nevyrobitelné varianty. Vedle toho podporuje tvorbu optimalnich
cenovych kalkulaci, které jsou jak prijatelné pro zakaznika, tak
profitabilni pro firmu. Firma od Infor CPQ ocekava snizeni
chybovasti, dalsi zrychleni pritoku vyrobou, presnéjsi cenotvorbu,
urychleni tvarby nabidek a omezeny zménovy management

pro zakazky ve stavu realizace. Reseni, které bylo jiZ pofizeno,

je aktualné ve fazi modifikace a nastaveni pravidel pro Ucely
spolecnosti FINIDR. V planu je postupne zavadeni do ostrého
provozu od konce roku 2019.
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