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BRIFINK

JE PODSTATNE LEPSI,
KDYZ JE APS SOUCAST| SYSTEMU,
SE KTERYM PRACUJI VSICHNI.

BRIiFINK

NAPOCATKU
BYLO PLANOVANI

Bylo-li na pocatku slovo, pak u spole¢nosti
[Teuro bylo tim slovem planovani. Nebo také
APS, anglické zkratka pro pokrocilé planovani

a rozvrhovani vyroby. Bylo to jako zaklinadlo.

Na konci 90. let byla po planovani poptavka

a znalost oblasti dala prilezitost ke vzniku [Teuro
i k prvnim implementa¢nim projektim. Modul
APS byl ptivodné samostatnym produktem,
ktery se posléze zaclenil do jadra ERP

systému SyteLine.

Hlad po APS byl tak velky, ze ¢asto pievySoval
zajem o IKRP. Vedle nami nabizeného nastroje
byla na trhu i rada jinych. Manazeri snili o tom,
ze jim planovani samo vyresi vsechny jejich
problémy. Jenze uz pred dvaceti lety platilo totéz
co dnes — APS potiebuje data. Jedna z nasich
konzultantek trefné rika: ,,APS je jako ktn.
Dokaze odvést hodné prace, ale musi dostat
poradneé nazrat. Pokud ho nenakrmime
spravnymi daty, pojde hladem.*

Mnoho vyrobnich firem si APS poridilo, ale
nechtélo se jim data cistit a udrzovat. Obchodnici
navic odmitali pesimistické informace o naplne-
nych kapacitach — vzdyt se to prece vzdycky néjak
stihlo. Slibovali nerealné terminy, APS navzdory.
Zasahovali do planu a prehazovali priority vyrobe,

az firma radéji sklouzla k operativnimu tizeni.

I dnes nas spolecnosti oslovuji a poptavaji
planovani. Umime ho nasadit jako samostatny
nastroj, navic vzdy s ERP ,,na pozadi“. A kdyz si
firmy utrapené hromadou (ne)spojenych aplikaci
spocitaji, ze je podstatne lepsi, kdyz je APS
soucasti systému, casto ,sesednou z mrtvého
koné* a konti to viménou celého ERP. Kdyz

s nim totiz pracuji viichni (a tim padem maji
zodpovédnost za data, ktera tvori a jsou pro APS

potieba), nemiizou se vymlouvat na systém.

Petr Bohac

reditel spolecnosti
a predseda predstavenstva [Teuro
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Ceska zbrojovka ma online
konfigurator s pfimou
objednavkou do vyroby

Skupina Ceska zbrojovka jako prvni
na svété v oboru vyroby rucnich
palnych zbrani spustila online
konfigurator, kterym mize zékaznik
objednat do vyroby a rovnou slozit
zalohu na svou individualizovanou
zbrafi. Redeni postavené na produktu
Infor CPQ implementovala
spolecnost ITeuro ve spolupraci

s agenturou AITOM Digital.

.Cilené jsem hledal IT Feseni,

které nebudeme muset od zacatku
programovat. Mam za sebou nékolik
velkych IT projektd ve velkych
firmach a za kazdych okolnosti bych
si vybral konfigurator, ktery uz
existuje, mohu se na néj podivat,
ma dlouhodobou podporu,”
zd@vodnuje vybér Petr Pistélak,
Global Head of Sales v holdingu

CZ Group.

Napriklad pro pistoli CZ P-10
existuje v zavislosti na typu réamu,
doplicich, rdznych barevnych
provedenich a dalsi individualizaci
okolo 22 miliond kombinaci. Kon-
figurator Infor CPQ od ITeuro tak
znamena vyrazné zjednoduseni

i z pohledu technické pripravy vyroby,
zejména tvorby kusovnikd. Online
prostredi pak prinasi koncovym
uZivateldm komfort obsluhy, na ktery
jsou zvykli od automobilek. Kazda
volba je okamzité vizualizovana

a zaroven zajemce vidi aktualni cenu.
O frontend (viditelnou ¢ast) FeSenti
vcetné e-shopu a napojeni na
platebni brany se postarala agentura
AITOM Digital. Priprava konfigura-
toru trvala od prvni schdzky po
uvedeni na trh pfiblizné 7 mésica.

ITeuro pripravilo rozsireni
pro administratory ERP
systému Infor CloudSuite
Industrial (SyteLine)

Spolecnost ITeuro jako Cesky partner
mezinarodni firmy Infor zajistuje
tuzemskou lokalizaci ERP systému
Infor CloudSuite Industrial (SyteLine).
Nové pro néj pripravila priplatkové
rozsiteni Dohledové centrum
administratora. Nastroj je navrzeny
jako jedna z domovskych stranek.
Administratorim slouzi pro
pribéznou kontrolu stavu systému

a véasnou detekci problémd, které

by mohly nastat. Na jednom misté
zobrazuje napriklad vyuziti databaze

i diskového prostoru a poskytuje
prehled chybné skoncenych uloh nebo
procest nejvice zatéZujicich procesory.
Administrator si miZze parametry

a veliciny pro sledovani nastavit.

Kromé nepretrzitého monitorovani ma
dohledové centrum i funkce pro
zobrazenf historie béhu SQL jobd,
poskytuje informace o zalohach
databaze nebo umoznuje analyzovat
SQL procesy véetné blokovanych.
UZitecny je také prehled vSech
modifikovanych formulard pro
uzivatele nebo skupiny, které pripadné
[ze rovnou odstranit nebo obnovit do
standardni podoby.

Jarni seminar vyroby
a logistiky

Pro zdkazniky ITeuro je pripraven
dalsi z odbornych seminara.
Tentokrat se podrobné zaméri na
novinky v oblasti vyroby a logistiky,
které digitalné podporuje reseni
InduStream. Seminaf se uskutecnf
28. kvétna 2020 v hotelu Green

v Ostravé-Petrkovicich.
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POD LUPOU

JAK VYBRAT
ERP SYSTEM

PRO VYROBNI
FIRMU

Kdyz je firma vyrobni, jaky ma
pouzivat ERP systém? Prece
vyrobni, to da rozum. Proc by se
vyrobni firma méla pri vybéru
ERP systému na rozum
spolehnout a podle ceho vlastné
informacni systém vybrat?

Kazdé podnikani je specifické,
vyrobu nevyjimaje. Samotnou
vyrobu muzZeme ruzné élenit
nejen podle odvétvi, ale i podle
pribéhu - to nejzakladnéjsi
rozdéleni je na vyrobu procesni
(nékdy je oznacovana jako spojita)
a diskrétni. Protoze se v ITeuro
zamérujeme pravé na firmy
s diskrétni vyrobou, vénujeme
nasledujici radky predevsim
témto spolecnostem.

POD LUPOU



rocesni vyroba pomoci receptur

zpracovava tekuté nebo sypké

vstupy — suroviny a teprve na
konci celého postupu jsou vyrobky, které
Ize spocitat na kusy. Naproti tomu u dis-
krétni vyroby prochazi produkt jednotli-
vymi operacemi a na zacatku i konci kazdé
z nich se kusy pocitaji (neboli odvadéji).
Zaroven se v diskrétni vyrobé pouzivaji
misto receptur kusovniky, coz jsou sezna-
my dilti, materialti a podsestav, ze kterych
pomoci technologickych postupt vznika
nadiazena sestava nebo finalni produkt.
Podniky s timto typem vyroby proto
vyhledavaji nastroj APS pro pokro¢ilé
planovani priachodu zakazek a rozvrhovani

jednotlivych vyrobnich operaci.

POKUD ERP SYSTEM
OBSAHUJE PLANOVANi
V JADRE, FIRMA USPORI
AZ MILIONY KORUN.

Je APS opravdu nezbytné?
A co dalsi metody?

Neni. Tedy ne pro samotnou vyrobu.
Nekteré podniky napriklad funguji podle
taktu linky nebo maji jiny zptsob rizeni

a APS vtibec nepotiebuji. Ale pokud firma
kombinuje treba sériovou a zakazkovou
vyrobu a chce ji planovat podle realnych
informaci, nikoliv pociti nekolika lidi, pak
se bez APS neobejde. Nastroj zajistuje
optimalni vyuziti lidskych i strojnich
kapacit, vyuziti jedinecnych pripravki ¢i
nastrojt a soucasné poskytuje objektivni
informace o tom, kdy je mozné zakazku

zhotovit a expedovat.
Na trhu je samoziejmé mnoho ERP

systému a jejich historicky vyvoj dodnes
odrazi schopnost planovat. Nekteré
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systémy se zrodily z Gcetnich moduld, jiné byly ptivodné orientovany
na procesni vyrobu. Vétsina aplikaci proto klicovou funkcionalitu
planovani doplnuje externim nastrojem treti strany. Takové reseni
spoléha pri prenosu dat na interface a nékteré tdaje se museji
zadavat i duplicitné. V tomto aspektu se ERP systém Infor CloudSuite
Industrial (SyteLine) 1i8i, nebot funkcionalita APS je integrovana
primo do jadra. Podniky, které ji chteji vyuzivat, za ni nemuseji
priplacet, ani ji slozite propojovat. Bavime se o tsporach, které

v licencich a implementaci externiho teseni mohou dosahnout

i nekolika miliona korun.

Idealni je, pokud systém podporuje kromé APS zaroven i princip
rizeni kanbanem. Podle této metody systém automaticky nastavi
spravné hladiny dilt nebo materialu pro zajisténi jejich dostatecného
mnozstvi. Zohlednuje pritom primérnou spotrebu a dodaci lhity
(ndkupni, vyrobni), ale i vihled pozadavki zakazek a zadanou troven
jistoty pokryti nenadalého vykyvu v poptavce. U jednodussi vyroby,
kde je relativne malo prvka, lze hladiny stanovit manualne. Ovsem pri
pocetnejsich skladbach predstavuje automaticky pomocnik obrovskou
finan¢ni Gsporu a také redukcei chyb, které mohou vytvorit kriticky
nedostatek zasob a v kone¢ném disledku vypadky v celé produkei.

SYSTEM, KTERY NEPOKRYVA
ZAKLADNi PROCESY VE
STANDARDU, NEMA PERSPEKTIVU.

Z domova, nebo ze svéta?

Pred rokem 1989 vznikalo v tehdejiim Ceskoslovensku jen malo
aplikaci a teprve dalsi dekada prinesla podnikatelské prostredi,
které na jedné stran¢ potrebovalo a na druhé strane i nabizelo razny
software. Ve se tehdy tocilo okolo tcetnictvi a ekonomickych
procest, takze ceskym ERP systémtm zpravidla rodokmen zacina
prave tady. Na tom by nebylo nic $patného, kdyby uz na startu vyvoje
nemely nejméne 20 let zpozdeéni za zapadnim svétem. A protoze
globalni vyrobei disponuji mnohem rozsahlejsimi zdroji, budou
vzdy nastavovat latku. Diky vétsimu geografickému zabéru a sir§imu
spektru zakaznika do svych produkti zahrnuji i mnohem vice
know-how a mezinarodni best practice. | proto mnoho ceskych
podniktt béhem svého riistu nahradilo lokalni systém za

mezinarodné provereny.

Neznamena to viak, ze by tuzemsky software nemohl ve firmeé najit

uplatnéni. Hodi se v8ak hlavné na detailni pokryti specifické oblasti.

N3 pob LuPou

My sami v [Teuro takto pripravujeme
InduStream, ktery je pomyslnou
prodlouzenou rukou ERP systému pro
digitalni podporu procesti primo na
vyrobnim pracovisti nebo ve skladu,
mimo jiné automatickym sbérem

dat ze stroju.

Vse v jednom, nebo vyzobat
to nejlepsi?

V minulém cisle casopisu IN-I'T jsme

se podrobneé venovali vyhodam
konsolidovaného informac¢niho reseni.
Pred dvaceti lety by se snad dalo uva-
zovat o piistupu ,,best of breed*, tedy
koncepci architektury z rady produkta,
které jsou v jednotlivych oblastech
nejlepsi. V dnesni dobé ale plati, ze
ERP systém by mel uz ve standardu
pokryvat drtivou vetsinu zakladnich
agend a procest, pricemz pripadné
zmény umoznuje provést parametrizaci
a nastavenim. Modifikace softwaru je
totiz v case ¢im dal tezsi udrzovat

a také je stale drazsi pridavat nové.
Nemluve o tom, Ze vyvoj na miru je

v kone¢ném souctu vzdy drazsi, i kdyz

na zacatku to muze vypadat jinak.

Pod slovem ,,zakladni® mame na mysli
nezbytné agendy a procesy pro dané
vyrobni odvétvi. Vedle zminéného
planovani a rozvrhovani vyroby jde
také o jeji rizeni, piipravu (konstruk-
¢ni i technologickou, materialové
zajistént), souvisejici logistiku, Fizeni
kvality, Teseni servisu vyrobkt nebo

treba interni udrzby podniku.

Systém, ktery nepokryva ve standardu
zakladni potreby dostatecné a vyzaduje
hned pri implementaci doplnéni
externich nastroju, nema perspektivu.
S kazdou dalsi verzi nastavbové nebo
primarni aplikace hrozi, ze spojeni

prestane fungovat. Neudrzovany



software je pro firmu bezpecny asi jako odjistény granat, ale udrzovat
zastaraly slepenec aplikaci nikdo dobrovolné nechce.

Podrobnéji k tématu:
0d zacatku do konce aneb PFinasi Primysl 4.0 happy end?

Jak tedy vybrat?

Vyber ERP systému ovlivni chod spolecnosti na mnoho let.

Je to sance, jak posunout podnik na vyssi troven, zlepsit
konkurenceschopnost, ziskat nové prilezitosti. Dualezitou roli

vedle samotného softwaru hraje i jeho dodavatel. Ten by mel byt
stabilni, zkuSeny, s ovérenymi referencemi a silnym implementacnim
tymem. Razdé firmé, ktera uvazuje o ERP systému, bychom

doporucili projit témito kroky:

1 Dobte se na zménu pripravte. Definujte soucasné i budouci

potieby spolecnosti, revidujte procesy a navrhnéte jejich

zmény. MiiZete se inspirovat v riiznych metodikach (naptiklad
World Class Manufacturing — vyroba svétové tiidy), které

vyspélé systémy podporuji.

2 Rozhodnete o strategii implementace a dtsledné komunikujte

s lidmi uvniti* vlastni firmy. Zaméstnanci by méli védét, proc

ke zméne dochazi, co mtze a ma podniku prinést.

3 Udeélejte si vlastni piehled o vyrobcich systémii a jejich

lokalnich dodavatelich. Zeptejte se na jejich reference,

zkusenosti i kapacity. Rolik zakaznikt obsluhuji, kolik maji
v tymu lidi pro vasi oblast — budou na vas viibec mit po
implementaci cas?

4 Provérte si vybrané reference osobni navstévou a ptejte se. Je

spoluprace dlouhodoba a uzite¢na? Splnil systém oc¢ekavani?

Jak o systému a jeho dodavateli hovori realni zakaznici?

5 Divejte se jeste dal do budoucna. Vybrany software, jeho

vyrobce i implementacni partner museji disponovat zdroji,
aby i v horizontu let dokazali nejen prinaset reseni pro vase
aktualni potreby, ale zaroven vas inspirovat a ukazovat vam
moznosti rozvoje. Digitalni transformace se neuskutecni
lusknutim prstu. Hledejte partnera, ktery ma vhodné spickové
nastroje uz dnes a u nejz lze predpokladat, ze je bude mit

i za pét nebo deset let.

Ze svétové perspektivy

Metcam patfi k nejvétSim
americkym vyrobclm rozmanitych
kovovych produktd napriklad pro
elektroniku, telekomunikace nebo
vytapéni a klimatizace. Zavedenim
ERP systému Infor CloudSuite
Industrial (SyteLine) sniZil skladové
zasoby o 50 % a celkoveé zlepSil
planovani zakazek i nakupu
materialu. Jako zasadni firma
hodnoti nové detailni informace,
které ma v redlném case o stavu
vsech zakazek a probihajicich
operacich.

Podivejte se sami:
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Punkova dovolena

Vyrazit s Petrem éperkou na dovolenou znamena vydat se za
poznanim, a to i za cenu obcasného nepohodli. Jeho rodina
ma nastésti pro lehce ., punkovy" charakter spoleénych vyletl
pochopeni. Proslo mu i prosincové stanovani na strese
telavivského vézaku a na brehu Mrtvého more. Pry to neslo
nezkusit. Pozoruhodnosti vSéak nabizi Izrael podle Petra
nespocet a povazuje ho za nejzajimavéjsi zemi, kterou
navstivil. Ocitate se na mistech znamych z Bible, pozorujete
tisicileté rimské pamatky a zaroven si kvali pritomnosti
vojaku a jejich techniky neustale uvédomujete, v jak politicky
citlivé oblasti jste.

SPENDLIK



I V Haifé se pracuje, v Jeruzalémeé se modli
a v Tel Avivu se bavi

Haifa, Jeruzalém a Tel Aviv. Tri velka mésta, ktera byste pri poznavani
Izraele neméli vynechat. Prvni je centrem primyslu a technologii, druhé
naboZenstvi a tfeti zabavy. Do trasy si doplite také legendarni skalni
pevnost Masada vybudovanou Herodem Velikym v 1. stoleti pred nasim
letopoctem, ktera se pozdéji stala mistem posledniho odporu
izraelitG proti Fimskému otroctvi. Za navstévu stoji i néktery
z kibucl, osad s funkénim hospodarskym modelem
kolektivniho vlastnictvi.

Nejnizsi misto svéta

Mrtvé more, které je vlastné velkym slanym jezerem

s Ustim reky Jordan, je nejnize poloZzené misto svéta.
Lezi priblizné 420 metrG pod Grovni svétového oceanu.
0d brezna do prosince se sem jezdi koupat lidé

ze véech koutl planety.

| Pripominka 30. vyroci sametové

| Kfar Masaryk, kibuc zaloZeny v roce 1938 bz
revoluce v Tel Avivu e E

Zidovskymi imigranty z Ceskoslovenska a Litvy
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FICURA

m AQL - pripustna mez kvality

»Statistika nuda je, ma viak cenné tdaje,” zpiva se v jedné ¢eské pohadce. Tak ¢i tak, statistika skutec¢né dokaze
podle informaci z minulosti resit aktualni potieby vyrobniho podniku. Jednim ze statistickych nastrojt, které
obsahuje ERP systém Infor CloudSuite Industrial (SyteLine) v modulu QCS, je parametr AQL — Acceptable

Quality Level neboli pripustna mez kvality.

Tento parametr procentualné stanovuje mnozstvi vzorka ke kontrole podle velikosti kontrolované davky.
Typicky jde o mnozstvi prijmu nebo mnozstvi vyroby. Proverované mnozstvi se lisi v zavislosti na typu kontroly

(mirnd, normaélni a zpiisnéna), piitemz funkce umoziiuje automaticky piechod mezi nimi.

Konkrétni pocty ke kontrole se generuji ze stanovené hodnoty v ¢iselniku a vysledka piredchozich kontrol.
Do systému se tedy zada pocet piedchozich davek, které ma vyhodnocovani brat v ivahu, a kritéria pro trovne
kontrol - jaky podil vzorka nemusi kvalitativne vyhovovat. Pokud kontrolou neprojde vétsi pocet vzorka, nez je

mez, pristi kontrola automaticky zprisni typ provérky. A plati to i obracene.

m Externi kooperace a vykazovani

10

Intrastatu

Mnoho vyrobnich postupti je natolik slozitych nebo naro¢nych z hlediska procesniho zpracovani ¢i financi,

ze je vyhodneéjsi provést je specialistou. Proto firmy vyuzivaji takzvané kooperace. V urcité fazi predaji partnerovi
k dalsi operaci rozpracovany vyrobek a ten se jim po opracovani vraci zpét. Ryze prakticky postup ale provazeji
také nekteré formalni povinnosti. Mimo jiné se jedné o vykazani informaci do Intrastatu, pokud se rozpracovany

vyrobek pohybuje mezi ¢lenskymi staty Evropské unie.

SYSTEM SLEDUJE HODNOTU ODESLANEHO ROZPRACOVANEHO VYROBKU,
STEJNE TAK | HODNOTU OPRACOVANEHO VYROBKU VCETNE
CENY PROVEDENYCH PRACI.

Ceska lokalizace systému Infor CloudSuite Industrial (SyteLine) obsahuje novy nastroj pro praci s externimi
kooperacemi nejen v ramei EU. Firma ma tak prehled o rozpracovaném mnozstvi, které bude dodavateli
odesilat, rovnéz o mnozstvi, které se uz vratilo po opracovani, o aktualni hodnote polozek a o dalsich potrebnych
informacich pro zpracovani vykazu Intrastat (hmotnost, dodaci podminky a podobné¢). S kazdou zasilkou

k opracovani firma partnerovi posila i koopera¢ni dodaci list. Zaroven je pripravena sestava, ktera porovnava

odeslané mnozstvi a zpet prijaté, véetné zobrazeni rozdilu, ktery ztistal u dodavatele.
Proces prijmu z externi kooperace uz se nijak nelisi od bézného. Je ale nutné zohlednit pro vykaz Intrastatu
hodnotu polozek navySenou o sluzby dodavatele (kooperanta), coz systém automaticky provadi pii zpracovani

vykazu. Hodnota opracované polozky je tedy slozena z hodnoty pied odeslanim do kooperace a objednané sluzby.

FiCURA



F3 Vyhodnocenirozvrhu v APS

Pokrocilé planovani a rozvrhovani vyroby APS je velmi dulezitym nastrojem. Jak uz z nazvu vyp

funkcionalita jednak planuje priichod nasmlouvanych zakazek optimalni vyuziti kapacit firmy,

ale také rozvrhuje konkrétni operace vyrobnich prikazii pro jednotliva pracovisté. K porovnani s

rozvrzenych tkolt se skutecné odvedenou praci slouzi formular odnoceni rozvrhu.

V praxi vyrobniho podniku se bézné stava, ze operator provadi béhem smeény jiné tikony, nez mu systém
stanovil. Nekdy to zptisobuji operativni potreby a pric¢iny jako nepripravené nastroje, porucha zarizeni nebo
chybéjici kusy z predchozi operace, jindy nedtislednost zaméstnancti. Veskeré neprovedené operace z rozvrhu
by mél mistr smény nebo jiny vedouci pracovnik oznacit a uvést k nim prislusné divody. Ty lze tridit

a vyhodnocovat, opakované vyskyty resit a celkove tak zlepsovat procesy planovani a rozvrhovani prace.

VYHODNOCENi ROZVRHU AUTOMATICKY POROVNAVA
ROZVRZENE PRIiKAZY S ODVEDENOU VYROBOU.

Pokud formulair Vyhodnoceni rozvrhu zobrazuje hodn , jde o velmi dobré vysledky a objektivni
potvrzeni dodrzovani urcenych tkolt. Samotné plnéni formulaie daty probiha automaticky. Vstupuji do n
informace z rozvrhovani, které se porovnavaji s o C 7 veskerych dat v tomto formulari 1ze

snadno vytvaret KPI a reporty s volitelnymi parametry.
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SPECIAL

Cas je blahosklonny. Postupné

z nasi nespolehlivé a kapacitné
nevelké lidské paméti vymazava
nékteré informace, aby je nahradil
aktualnéjsimi. Jako kdyz se zacne

prepisovat zaznam kamerového
systému a stary obraz se ztrati. Az se
nechce vérit, co vsechno se udalo za
20 let. Vzdyt jen to, co se stalo v roce
2000, kdy byla v Moravské brané, na
soutoku rek Luciny, Odry, Opavy

a Ostravice, v univerzitnim mésté
Ostrava zalozena spolecnost ITeuro...

Provoznihg
€cnou akc;,

R Jara prvni spo|
SVe jméno ITeuro

Lamalo se milénium. V Petrohradu ziskali ¢esti
hokejisté zlato. Jak vrcholné to bylo. Sydney hostilo
letni olympijské hry. Jak svétové to bylo. Intel predstavil
Pentium 4 se 42 miliony tranzistort a frekvenci 1,5 GHz.
Jak rychlé to bylo. Bill Gates odesSel z pozice
generalniho reditele spolecnosti Microsoft. Jak
microsofti to bylo. Gladiator byl ocenén Oskarem za
nejlepsi film. Jak strhujici to bylo. Souprava metra M1
zahdjila zkusSebni provoz s cestujicimi na trase C
prazského metra. Jak pokrokové to bylo. Virus

s neodolatelnym predmeétem | Love You zasahl miliony
pocitacl po svété. Jak Gtoéné to bylo. Byla objevena
pata lidska chut nazvana umami. Jak prekvapivé to
bylo. A ITeuro? Plni chuti jsme nejen zacali
implementovat ERP systém s tehdy kratkym jménem
SyteLine, ale také jsme ve volném case michali

, L . gbalit si A
ohromné hrnce vajeciny. Jak stmelujici to bylo. podstamé narotnéjsi:
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Tenkrat jesté ,vsichni délali vSechno”, organiza¢ni struktura se teprve K prvnim zakazniklm - vyrobci jizdnich

formovala. Zatimco systém SytelLine uz mél svou Ctvrtou generaci kol BIKE FUN International a tiskarné

a obsahoval mnoho zkusenosti z prednich svétovych vyrobnich firem, FINIDR - to nastésti nebylo daleko.
ostatni technologie v Cesku zdaleka tak vyspélé nebyly. Implementovany Nachazeli se v Moravskoslezském kraji
software predstavoval absolutni Spicku v globalnim méritku, mimo jiné a porad Syteline vyuZivaji. Za vyrobcem
kvali pokrocilému planovani APS. Jenze nasadit ho znamenalo naloZit koupelnovych predlozek a doplik{
firemni felicii velkymi pocitaci, monitory a dalSim vybavenim a vyrazit GRUND uz vedla v roce 2003 delsi cesta.
k zdkaznikovi. Neexistovaly aplikace jako Skype nebo Webex a mobilnim Ale utvrdila nas v lasce ke golfu, ktery
telefonim chybélo pokryti, takZe spojeni s technickou podporou v Americe k firmé neodmyslitelné patri v podobé
nebylo zrovna jednoduché. akce ITeuro Solution Day. V méstysu

Mladé Buky ma GRUND vlastni golfovy
a lyzarsky areal, kde jsme konferenci
spojenou s golfovym odpolednem
nékolikrat poradali.

sti...

’ Ples k paté

byl prvni piy

eZitostf | bil

ITeuro Solution Day 2004, 2006, 2009.
Konference s golfovym odpolednem je stalici
v zarijovém kalendari.



Paté narozeniny spolecnost oslavila velkym
dortem, plesem, ohlédnutim za prvni . pétiletkou”
i velkymi projekty pro Strojirny Trinec (dnes
Strojirny a stavby Trinec) a Ceskou zbrojovku.

Zaroven se rozjizdéla implementace pro
belgického vyrobce primyslové pradelenské
techniky Primus (dnes americka firma Alliance
Laundry), prvni mezinarodni projekt. A aby toho
nebylo malo, pustili jsme se do vyvoje Ceské
Ucetni lokalizace.

| kdyz bylo projektd a prace ¢im dal vice, volné chvile
jsme travili sportem a teambuildingy. Bowling, squash,
Sipky i rodinné vylety tfeba do zoo. Porad jsme si
udrzovali dobrou atmosféru a neformalni prostredi.
Prace s lidmi se brzy stala i soucasti firemni strategie
a uz v roce 2008 jsme poprvé ziskali certifikat Investors

in People, ktery jsme v letech 2014 a 2018 obhajili. | badminton 3 gtyrtedni rana
Navic se naSe laska ke sportu a k IT pravidelné jednou Ted nas zase chytnv
za rok spoji a postardme se o zpracovani vysledkd cvicime pilates:

lyzarského zavodu Zjazd Gwiazdzisty.
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S pribyvajicimi zdkazniky jsme nabirali ohromné mnoZstvi zkusenosti

a zajimavych podnétd, které mohly byt uzite¢né i pro dalsi klienty. A tak

se zrodila tradice odbornych seminard. Na témata Gcetnictvi, fizeni vyroby,
logistiky, planovani nebo digitalizace jsme usporadali desitky setkani.
Pustili jsme se i do oteviené konference k Primyslu 4.0. S ni jsme si
vlastné trochu symbolicky pripomnéli nase zacatky, protoze prvni tfi roky
od zalozeni ITeuro jsme vystavovali i na odborném veletrhu INVEX,

ktery byval renomovanou udalosti v oblasti IT.

.+ < yyrobou
smata spojena S V\Jrob

azna t
na ruzna ) 9
akce ravidelne...

adame P

odborné §
2 \Og'\st\kOU por

No a jsme v soucasnosti. Je nas trikrat vice,
chut nam zlstala a klicovy produkt také.

Jen jsme si mezitim pridali do vyvoje vlastni
reSeni InduStream pro digitalni podporu
vyroby a logistiky primo v provozu a k ERP
systému umime nasadit i dalSi nastroje pro
vybudovani ucelené informacni soustavy.
Stale se specializujeme na firmy s diskrétni
vyrobou a v této oblasti mame dnes jeden

z nejvétsich a nejzkusenéjsich implemen-
tacnich tym@ v Ceské republice. Dékujeme

véem za dvé dekady spoluprace a slibujeme,

~0d semingyg Pokrogilg ze i nadale budeme na tuzemsky trh

Ote\/Fe emu . . ve v . v v v ;o ,
Nou konferenc; D’.g"talizp[anovam 3 rozvrhoyn prlnaseot informacni reseni vyrobnich
ace a Primy, e podnik{ svétové tridy.

SL4.0v pra;.



DALEKOHLED

SYMAN, SYMIX, SYTELINE
CSIl. A CO DAL?!

Psal se rok 1986 a americka spolecnost Syman vydala Syman 2.2, systém

pro Fizeni vyrobnich podniki s integrovanym planovanim vyrobnich zdroju
(Manufacturing Resource Planning, zkracené MRP). Tato aplikace jesté nebyla
komplexnim ERP systémem v pravém slova smyslu, protoze grafické rozhrani
nebo nastroje pro pokryti personalnich a financnich agend prisly az pozdéji.

To uz se ze Symanu stal Symix a z néj v roce 1996 SyteLine. O rok pozdéji autori
softwaru prikoupili firmu Pritsker s produktem APS pro pokrocilé planovani

a rozvrhovani. Diky tomu roku 1999 spatril svétlo svéta SyteLine 4, prvni ERP
systém pro stredné velké podniky s integrovanym APS. Po nékolika dalsich
zménach majitell se SyteLine dostal v roce 2005 k Inforu a v roce 2013 s verzi 9
se naposledy prejmenoval - na Infor CloudSuite Industrial (SyteLine), tedy
Infor CSI. Verze 9 je stale aktualni, nutné ale musi padnout otazka, co bude dal?

DALEKOHLED



Neni to zase takové prekvapeni, bude to
verze 10. Vlastné uz je. Infor ji oficialné
uvedl na trh vloni a zatim ji rozviji
paralelné s verzi 9. Ta napiiklad obsa-
huje od podverze 9.01.10 (jaka nahoda)
nekteré ¢asti ptivodné urcené az pro
»desitku®, a to veéetné jadra. Prechod
proto bude pro zakazniky jednodussi

a poté by se méli velkym upgradiim
vyhnout Gplné. Infor CloudSuite
Industrial (SyteLine) 10.00.00 totiz i pro
on-premise instalace zpristupnuje moz-
nost kontinualnich upgradii a udrzovani
jediné verze. V podstaté podobné

funguji klienti v rezimu cloudu.

Jedna verze vladne véem

Politika ,,single version™ zalozena na
prubézném vyvoji a uvolnovani prinasi
rychlejsi zavadéni novych funkei i oprav,
udrzuje systém aktualni a zaroven s ohle-
dem na mensi mnozstvi zmeén snizuje
riziko chyby pri upgradu. Nadto se aktu-
alizace obejde bez systémové odstavky.

V praxi to funguje tak, Ze je kazdy mésic
nachystana nova varka rozgireni, oprav

a uprav. Administrator vidi primo v systé-
mu jejich prehled a mize oznacit, které
z nich chce aplikovat. V zadném pripade
se tedy vlastnosti systému nezmeni
samovolné, ani nejsou zakaznici nuceni

novinky aplikovat okamzite.

Klienti s ¢eskou lokalizaci navic mohou
zustat v podobném rezimu jako dosud.
[Teuro bude nadale modul ekonomiky
rozvijet formou balicki, stejné tak se
budou kumulovat novinky pro standard-
ni verzi systému. S podrobnostmi
zakazniky seznamime behem roku.

Pro modifikace a personalizace obecné
plati, Ze budou provadény trochu jinak
a presunou se z databaze do stredni

vrstvy. Infor pripravuje nové vyvojarské

nastroje, aby na jedné stran¢ umoznil
nadale systém modifikovat v situacich,
kdy je to nezbytné, ale aby pritom mohli
klienti ,,desitku® a jeji pribézné

aktualizace vyuzivat.
Vice funkci v jadre

Infor CSI 10 ovSem zdaleka neni jen

o technologickém a filozofickém sblizeni
cloudu a on-premise. Otevira cestu k vy-
uziti novych nastroji Inforu jako umelé
inteligence Coleman, tlozisté Data
Lake, analytiky Birst, B2B e-commerce
Rhythm nebo nativnich mobilnich
aplikaci. Soucasné se vylepsuje tieba
klicova funkcionalita pokroc¢ilého plano-
vani a rozvrhovani APS nebo zakaznic-
kého portélu, ale také uzivatelského
rozhrani. Prichystany jsou i nové
domovské stranky.

Od verze 10 rovnéz Infor CloudSuite
Industrial (SyteLine) rozsituje jadro.
Spickovy systém pro Fzeni diskrétni
vyroby je u verze 9 mozné doplnit
balicky s dodatecnymi funkcemi

a nastroji, které jsou v ,,desitce” do
jadra kompletné¢ integrovany. Jedna se
o Process Pack (procesni viroba),
Automotive Pack, Molding Pack
(slévarenstvi) a Printing and Packaging
Pack (tiskaisky a obalovy priimysl).

Zaujala vas desitka a chcete vedeét,
kdy bude v Cesku? Velmi brzy. Prvni
implementacni projekty spusti I'Teuro
jeste letos.

Budoucnost Infor CSI je bezesporu
spojena také s nasazovanim inteligentni
operacni platformy Infor OS, o které
jsme na strankach casopisu IN-I'T psali
v minulém cisle. Pristupna je sice zakaz-
niktm od verze ERP systému ¢islo 7,
ale teprve aktualni verze 9 a 10

umoznuji vyuzit jeji potencial.

B VYHRAJTE 20letou
single malt
whisky Ardmore

17



MITINK

JAROSLAV DRAHO0S

INVESTUJEME
DO TOHO NEJLEPSIHO,
CO NA TRHU EXISTUJE



Spole¢nost FINIDR z Ceského Tésina je jednou z nejvétsich tiskaren knih

v Evropé. Roéné jich vyrobi pres 24 milionu a i diky tomu se jeji obrat bliZi

miliardé korun. Zaméstnava témér 500 lidi, dodava na 45 trhu s vice nez
600 zakazniky. Klientsky servis poskytuje v péti jazycich. U zalozeni
tiskarny byl a dodnes stoji v jejim Cele Jaroslav Drahos.

rave kvalitni servis a dalsi sluzby zakaznikam jsou

dtvodem, pro¢ se FINIDR dlouhodobé tési oblibé na

tuzemském i na zahranicnim trhu. Vse ale musi byt
podporeno zajimavou cenou. U dodavky knih ocenuji klienti
rychlost a spolehlivost, navic se naroky na tyto faktory v prabehu
casu vyrazné zvysily. Co dalsiho se na poli knihtisku zménilo,

prozrazuje Jaroslav Drahos v rozhovoru.

Vloni oslavil FINIDR 25 let. MiiZete se za nimi ohlédnout?

Je to predevsim cesta, kterou se nam postupne darilo tspésne jit. Pri
zalozeni jsme meli jasnou predstavu — do deseti let budeme nejvetsi
tiskarna v Cesku. Trvalo nam to osm let. Ostatni cile nebyly mozna
tak ambiciozni. Jednim z nich bylo vzdy zaplatit nasim lidem vyplatu
v terminu. Jsem patri¢né pys$ny na to, ze jsme tento cil vzdy splnili,
pricemz v zacatcich to nebylo jednoduché. Od zacatku jsme chteli
rozvijet obchod do zahranici, ale nikdy jsme vSak nezapominali na
tuzemsky trh. Stale spolupracujeme s mnoha zakazniky a dodavateli
jiz od samotného vzniku spole¢nosti. Lidé se sice vymenili, ale vztahy

zustaly. Velmi si toho vazim a vsem moc dekuji.

PRO NAS BYLO VZDY PODSTATNE PLANOVANI

A RiZENi VYROBY. PROTO JSME SI VYBRALI
SYTELINE OD ITEURO A SYSTEM JE PRO
FINIDR STALE STEZEJNI.

Jednim z téchto dodavatelii je i ITeuro, FINIDR patii k aplné
prvnim zakazniktm...

Spolupréce je nejen dlouhd, ale i tspésna. Na zacatku jsme hledali
systém, ktery ma stabilni jadro a je zameéreny na rizeni vyroby. Uz
tehdy jsme si informacni systémy rozdélili podle filozofie, na které
jsou postaveny. Jedna reprezentovala cestu, kdy je informacni systém
postaven okolo Fizeni vyroby, ostatni agendy jsou satelity. Druhy
pristup byl postaven okolo rizeni ekonomiky a jednim ze satelitt pak
bylo rizeni vyroby. Pro nas bylo vzdy podstatné planovani a rizeni
vyroby. Proto jsme si vybrali SyteLine od ITeuro, prestoze byl tehdy
implementacni tym velmi mlady a malo zkuSeny. Ale verili jsme, ze

je tato volba spravna. Jsem rad, Ze to mohu s odstupem casu potvrdit.

Pro FINIDR je SyteLiine stale stézejni.
Dilezité pro nas bylo i to, ze jsme
mohli s tymem [Teuro Tesit nas rozvoj
a dalsi pozadavky, které prichazely

s velikosti spolecnosti.

Rdyz se vratime k FINIDRu,

kdo jsou vasi zakaznici?

Mame pres 600 stalych zakaznika.
Nemohu a ani nechci nikoho vypichovat.
7. dlouhodobého hlediska pracujeme od
zacatku s lidry ¢eského trhu a vyznam-
nymi nakladatelstvimi v fade evropskych

statti na zapad od nasich hranic.

Co déla FINIDR pro to, aby byl
nejvétsi v oboru?

Od zacatku stavime na atmosfére
rodinného podniku. Pri prynim
vanoc¢nim vecirku se nas seslo
devatenact u jednoho stolu a bylo to
tzasné. Udrzet si takovou atmosféru
je pri nasi velikosti stale narocnéjsi.
Presto myslim, Ze se nam to alespon
z¢asti dari. Vérim, ze nas tym tuto
atmosféru vnima. Pred nékolika lety
napriklad stredni management sam
inicioval, jako svou prioritu, vytvoreni
etického kodexu. Definovanych zasad
se snazime drzet. Mn¢ osobné se libi
heslo jednoho supermarketu ,,tady je
svét jesté v poradku”. Pokud je néco
$patné, pojdme o tom hovotit a vyiesit
to, jen tak muizeme jit dal. K petadva-
catému vyroci jsme si udelali radost

a vydali vlastni knihu, v niz jsme
nechali lidem prostor, bez jakékoliv
korekee, vypravet svij pribeh, ktery

s FINIDRem prozili. Pokud nekdo
hledd vyzvy a chce rust, tak mu

FINIDR dava prilezitost.
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Kdyz se budeme bavit o technologiich, na kterych vyrabime, snazili
jsme se vzdy dosahnout kvality a produktivity, ktera byla a je
srovnatelnd s nejlepsimi na trhu. Nejdrive to bylo se starSimi stroji,
v soucasné dobé investujeme vzdy do toho nejlepsiho, co na trhu
existuje. Na konci prosince jsme objednali dva nové tiskové stroje,
které nas v kvalite a produktivité opét posunou vyrazné dal. A to

v mire, kterd nebyla mozna pred dvéma, natoz dvaceti lety.

Rozvijeji se stejné i technologie, které nejsou vidét, tedy ty
informaéni?

Urcite ano, tzce to spolu souvisi. Rdysi trvala priprava jednoho
tiskového archu okolo padesati minut. V soucasné dob¢ ma tiskovy
stroj, ktery je ctyrikrat vetsi a dvakrat rychlejsi, pramernou dobu
pripravy pod Sest minut. Nové stroje budou mit pripravu jeste kratsi.
Aby se vyuzil potencial techto stroji, musime k tomu vytvorit
podminky — dobry plan vyroby, zajistény navoz materialu a zajisteni
podkladti podle pozadavkii vyroby. Vse na sebe musi navazovat.
Jadrem systému SyteLine je planovani a prave diky aspésné
implementaci jsme mohli reagovat na zmény, které vyrobu knih

takto zrychlily.

PO AUTOMOTIVE JSME BYLI DALSIM
OBOREM, KDE SE ZACALY ZAVADET
PRINCIPY STiHLE VYROBY.

Jaké byly milniky na cesté raistu?

Jednim z hlavnich byl rok 2006, kdy jsme poprvé nakoupili nové
tiskové a knihatské stroje. Predtim jsme pouzivali starsi stroje, které
sice dokazaly splnit nase naroky na kvalitu, ale jejich produktivita

nekdy zaostavala. V roce 2012 jsme tyto stroje nahradili za Gplné to

nejlepsi, co bylo na trhu k dispozici. Klicové vsak nikdy nebyly stroje,

ale lidé. I nejnovejsi stroje nelze bez lidi dobie pouzivat. Byli jsme
po automotive dalsim oborem, kde se zacaly zavadet principy stihlé
vyroby. Liidé jsou pro nas stale klicovi, proto jsme pred vice nez
deseti lety udélali dohodu s krajem a Albrechtovou stredni skolou

a v Ceském Teiné se oteviel polygraficky obor. Nyni je na této skole
uz tretim rokem otevien také obor tiskai. Snazime se zaujmout

mladé lidi, aby hledali cestu k nasemu krasnému remeslu.

Rdy? je lidi nedostatek a zaroven se sklotiuje Priumysl 4.0,
dovedete si predstavit plné automatizovanou vyrobu a pracovniky
pouze v kancela¥ich?

Mame sice mnoho sofistikovanych stroju, ale uptimné ikam, ze si
vyrobu pri nasi zakazkové naplni a rtznorodosti knih opravdu nedo-
vedu bez spousty zkusenych lidi v provozu predstavit. Vyrobek ze
zeleza miize robot snadno uchopit, s papirem se vSak musi manipu-

lovat jinak. Zaplatpanbtih, s velkym dtrazem na to slovo, je nas

proces vyroby jedinecny. Mit lidi,

kteri proces uméji, je a bude velka
konkurenc¢ni vyhoda. Snazime se auto-
matizaci a novinky vyuzivat k tomu,
abychom pracovali ergonomicky

a pomahali lidem v procesu, abychom

byli efektivnéjsi a produktivnéjsi.

Zajimate se osobné o nové technologie,
napiiklad konfiguritor, ktery se u vas
derstvé vyuziva?

Urcite. Nejdu sice dopodrobna, ale

u kazdého z dlouhodobych projektta
potrebuji védet, pro¢ vyclenujeme
kapacity a co mtzeme od toho oceka-
vat. Od konfiguratoru o¢ekavam obdo-
bu automatizace vyroby. Zatimco lidé
si vétsinou predstavuji robotickou
ruku, kterd néco presouva z mista

A do mista B, pro me je ddlezita auto-
matizace jakéhokoliv procesu vcetne
pripravy dat, manipulace, pripravy
zakazky, vytvoreni technologickych
postupti. Zpracovani zakazky s jasnymi
parametry a vystupy nam urychli

a zkvalitni planovani i pripravu techno-
logickych podkladii pro vyrobu. Verim,

ze nas opet posune o znacny kus dal.

Jaroslav Drahos

Je spoluzakladatelem, reditelem a dnes
jedinym vlastnikem tiskarny FINIDR. Jako
Ctenar preferuje odbornou literaturu. Ve
volném case rad cestuje a pfi turach
s batohem na zadech poznava nova mista
a jejich obyvatele. | kdyZz nevyhledava
prelidnénd mésta, ucaroval mu New York.



Koch Industries se
stane Uplnym
vlastnikem Inforu

Spole¢nost Koch Industries,
ktera je dlouhodobym
zakaznikem Inforu a od roku
2017 také spoluvlastnikem,
ziské od zakladatell Golden
Gate Capital jejich zbyvajici
podil. Koch Industries je
nadnarodni koncern

a zro¢niho obratu

110 miliard dolart investuje
pres 90 % zisku zpét do

rozvoje. Infor tak bude jednou

z dcefinych spolecnosti

a dostane jesté vyraznéjsi
podporu pro digitalni
transformaci pramyslovych
odvétvi s produkty Infor
CloudSuite. Vedeni firmy

pokracuje beze zmén.

Cely ¢lanek:
o

[

Jak se hraje fotbal v 80tisicovém kotli

V- minulém Ccisle ¢asopisu IN-IT jste mohli soutézit o zajezd na
zapas némecké fotbalové Bundesligy. Borussia Dortmund, jejimz
partnerem je Infor, zdolala VfL Wolfsburg 3:0. Nas senior
konzultant Martin Hlavacek pripravil z utkani reportaz.

ULOVENO NA SiTI

Nejvétsi francouzsky vyrobce vlajek prechazi na
Infor CloudSuite Industrial

Do svétové rodiny zakaznikd ERP systému Infor CloudSuite Industrial

se nejnovéji pridava nejvétsi francouzsky vyrobce vlajek. Firma Faber
France zhotovuje nejen narodni vlajky, ale také treba produkty pro
prodejni mista, typicky autosalony. Rocné potiskne pres jeden milion
¢tverecnich metrl materialu. Reseni bude nasazeno on-premise ve
spojeni s konfiguratorem Infor CPQ. .S vice nez 100 objednavkami denné
a 20 000 rocné, s 6 000 koncovymi uzivateli a 40 000 zasilkami ro¢né

ve Francii a Evropé je pro nas zasadni umét ridit vSechna stadia vyroby,
od poéitadového zpracovani grafickych podkladd po tisk, Fezani, produkci,
baleni a logistiku,” uvadi Loic Wattraint, jeden z Fediteld podniku.

Cely clanek:

Gartner: Top 10 strategickych
technologickych trendu

Analyticka spolecnost Gartner zverejnila
pravidelny komentovany prehled strategickych
technologickych trendl a svoji predpovéd daliho
vyvoje v oblasti ICT.

Cely ¢lanek: EiEiaE

ULOVENO NA SITI



KAMIL MICHALIK

PROPADL PROPADL

Senior konzultant ekonomiky Kamil Michalik chtél vzdycky bavit lidi.
Kdyz se pred necelymi deseti lety prestehoval z mésta, nejprve sam
sebe musel vnitineé presvedcit, ze prave divadlo by mohlo byt spravnou
formou. Pak se porozhlédl v okoli a objevil Propadlo — amatérsky
soubor z Vaclavovic, ktery hraje vlastni predstaveni uz od roku 1987.

Splnilo ti Propadlo sen bavit lidi?

Jedna se o autorské divadlo, vSechny hry pisi clenové souboru. Nasim
zanrem je absurdni komedie, hra se slovy. Myslim, ze mé to naplnuje
a ze jsem se uz dostal tak daleko, ze v posledni hte, kterou napsal nas
rezisér Stanislav Kolar, mi roli napsal na miru. Lidé mi ¥ikaji, Ze ji ani

nehraju, ze takovy jsem.

Je tedy tGispé$né predstaveni o hrani, nebo o tom citit se

na jevisti dobie?

Nemam trému, mozna tak dvé minuty pred zac¢atkem. Ale kdyz
nastoupim pred lidi, je mi vSechno jedno. Uz se jen soustredim,
abych repliky podal tak, aby to lidi co nejvice chytlo. Minimalne
polovinu tspéchu divadla tvori divaci. Atmosféra hraje velkou roli.
Proto radi hrajeme v domacim prostredi, protoze prijdou lidé,
kter'i nas znaji. Ale neda se to pausalizovat. Hrajeme pro zabavu

jinych, ale hlavné pro svou.

Kolik uz toho mas jako divadelnik za sebou?
Predstaveni Propadla jsou dvouleta zalezitost. Kdyz jsem soubor

objevil, meli zrovna rozehrano, ale pripravovali se na novou hru

ORANZADA

Kocarky. Nekdy v zari 2013 jsem piisel
na prvni zkousku. Rozdal se scénar

a vdichni dostali role. Slo o pasmo
scének rozdelené na poloviny. V prvni
jsem mel prostor na deset sekund, ve
druhé jsem hral ve dvou scénkach velmi
odlisné role, a to nactiletého pubertaka
a havite. Ted hraji osmym rokem,

v poradi ¢tvrtou hru.

Kdy a kde t€ mohou se souborem

lidé vidét?

Razdé predstaveni odehrajeme
priblizne dvacetkrat behem dvou sezon
od tijna do dubna. Hrajeme, kam nas
pozvou, prevazne ve vesnickych salech,
které jsou soucasti restauraci, jak to
vzdycky byvalo — vycep a vedle néj sal.
Jsme kocovnici a veskeré vybaveni si
vozime s sebou. Za tricet let ma ale
divadlo i svoje $tace. Terminy a mista

mame na strankach propadlo.org.

olio
[=]

Stranky souboru Propadlo:



SLOUPEK KDYZ NAM SLOVNICEK
BYLO DVACET

Martin Hlavacek
senior konzultant

Dvacet let, pékné to jubileum. Krasny vék.
J6, to kdyZ nam bylo dvacet let, to byly casy.
To napéti pri definici uz mi nebude ,nact”,
ale ..cet”. Ukoncili jsme stredni Skolu a netr-
pélivé ocekavali, co za novinky pfinese
studium Skoly vysoké. A na kolejich? Tam
jsme se poprvé setkali s krutou realitou. Ta
nas donutila nepretrzité drzet pojistné
zasoby. Lednicka, sic mald, byla vzdy
zaskladnéna zachrannym, vyprostovacim
lahvaéem. Pravda, nebyla to financ¢né nijak
obrovska skladova zasoba, ale myslim, Ze
jsme si pri tézkych ranech ovéfili v praxi
pojem ,justintime”.

Préci jsme dlsledné zaznamenévali. Prav-
da, nebyla to dokonald bezpapirova dilna, ale
méli jsme absolutni prehled, ktery pracov-
nik odvedl nejlepsi vykon a jakou mél
spotrebu vstupniho, dvanactistupfiového
materialu.

Expedice byla nékolikrat opoZdéna, ne vzdy
jsme stihli opustit posledni nonstop véas.
Ano, mate pravdu, dokonce jsme tenkrat uz

i planovali - . Kam vyrazime pristé?”. Nutné

bylo spravné nastavit vSechny vstupni
parametry, aby byl vystup co nejpresnéjsi.

nebyli”. S vystupem nula se Spatné pracuje,
a tak se variantnost rozrostla s genialnim
napadem a epochalnim resenim ,kde jsme
jesté nebylitento tyden”.

Kapacitné jsme jeli na neomezené zdroje.
Pardon, pro upresnéni, na neomezené fy-
zické a dusevni zdroje. OvSem kruté jsme
narazili na zdroje financni. Nebyla tedy jina
moznost nez je predefinovat jako omezené
a zaroven je stanovit Uzkym mistem.
Kontroling jsme zavrhli. Ne, Ze by nebyl po-
tfeba, ale... Ale ano, nebyl tenkrat potreba.
A jak jsme tenkrat kooperovali! Jedna
basen. Nejcastéji jsme vybirali vyrobce
s logem plachetnice, ktery byl absolutni
jednickou ve svém oboru.

Byl to krasny vék, kdyz nam bylo dvacet.

SLOUPEK V&)
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