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Kdy je ten spravny okamzik pro
zménu ERP systému? Vyména
tstredni podnikové aplikace urgité
nepatfi do kategorie ,jdu odpoledne
po praci do obchodu a néco si jen
tak koupim pro radost”. Zachytit

a naplanovat implementaci nového
systému neni trividlni zaleZitosti, se
kterou ma firma bézné a ovérené
zkuSenosti. Pro management

je to oblast, kde se nemusi citit
komfortné. Vedeni spole¢nosti

by nicméné mélo mit alespon
zékladni pfedstavu o fungovani
informacniho systému ve firmé

a uvédomit si, Ze rozvoj podniku

je uzce spjaty s ERP systémem.
Nasledujici situace by mély byt pro
management zdvizenym prstem
upozoriujicim na potfebu zagit fesit
implementaci nového ERP systému.

1. Nepodporovany systém
Jestli méte pocit, Ze se svét néjak rychle
méni, tak v oblasti informacnich technologii
to plati dvojnasobné. Vyvoj v IT je piekotny
a informacni systémy na to museji reagovat.
Ne vichni vyrobci softwaru jsou ale
schopni tomuto vyvoji Celit jak z kapacit-
nich, tak i z financnich divodi. Proto miizZe
dojit k tomu, Ze jednoho dne dostanete od
poskytovatele svého informacniho systému
dopis, Ze systém nebude od urcitého data
podporovan. Upgrade na novou verzi neni
moZny, protoZe zZadna verze neexistuje
a ani existovat nebude. Co to znamen4,
jaka jsou rizika?
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2. Bezpecnost

Jako byvaly dctaf jsem chtél dat jako prvni
bod legislativu. Nicméné si myslim, Ze jesté
dilezitéjsim divodem, ktery byva bohuZzel
zejména z pohledu managementu firmy ¢asto
opomijen, je bezpecnost. Bezpecnosti neni

mysleno to, Ze se systém stane sim o sobé ne-

bezpecnym. Nebezpedi skryva fakt, Ze systém
funguje jako soucast hardwarové a softwarové
struktury spole¢nosti.

Zjednodusené feceno, dnesni souboj
»dobra se zlem“ v IT probihd tak, Ze hackefi
Casto pouZivaji znamé a objevené bezpecnost-
ni diry operacniho systému s cilem zasifrovat
vase data. Pi provozovani uz nepodporova-
nych operacnich systémi nejsou tyto kritické
chyby pomoci ,zaplat* opraveny. A totéZ plati
pro nepodporovanou verzi databazového ser-
veru, samotné databdze i ostatni aplikace.

3. Legislativa

Pokud budete mit nepodporovany informac-
ni systém, ve vétsiné pripadi nedostavate
aktualni verze obsahujicf nové legislativni
néleZitosti. Je pravdou, Ze za poslednich
nékolik let (od doby kontrolniho hlaseni

a elektronické evidence trzeb) nebylo v legis-

lativé nic vyznamnéjsiho s dopadem na ERP
systém. Obavéam se ale, Ze brzy prijdou reak-
ce na stavajici ekonomicky stav i v podobé
novych legislativnich nafizeni. Typickym pii-
kladem m{Ze byt zavedeni moZnosti odpoctu
DPH a7 ze zaplacenych faktur. Toto téma se
objevuje v médiich delsi dobu a nedivil bych
se, kdyby se néco takového objevilo i v nasi
legislativé. Koneckoncii na Slovensku uz
obdobny princip pro platce DPH (do ro¢niho
obratu 100 000 eur a na dobrovolné bézi)
funguje od roku 2016.

4. Zastaraly systém

Casto se miizete dostat i do situace, kdy vy-
robce softwaru systém podporuje z pohledu
legislativy a snaZi se, aby spliioval aktualni
bezpecnostni podminky, ale to je v3e. Systém
déle nerozviji, nedopliiuje do néj funkce

a nastroje reagujici na aktualni trendy. Takové
systémy v praxi nemaji integrovany nastroj
pro Fizeni procest prostfednictvim work-
flow, nemaji webového klienta, nevychazeji

z low-code platformy a podobné. Tim spise

t vybirat
novy ERP system?

Robert Farek

neobsahuji takzvanou funkcionalitu posledni
mile a neni mozné ji ani jednoduse doplnit.
To tizce souvisi i s nasledujicim faktorem.

5. Firma systém prerostla
Pozadavky na systém firmy, kterd méla na
zacatku 10 zaméstnanci a vystavila 50 faktur
za mésic, budou urcité zcela jiné, nez kdyz se
firma rozroste na 500 zaméstnanct s podstat-
né vyssim poctem transakei a dokladd.
Firma systém preroste. DlleZité je zachytit
signal riistu véas. Po vybéru systému, ktery
trva v fdech mésici, pak i v fadech mésict
trva implementace. Pokud v rdmci firemni
strategie planujete vétsi rtst firmy, je vhodné
se ptat i na to, zda stavajici, respektive uvazo-
vany systém bude tomuto ristu stacit.

Pokud se vase firma dostane do kterékoliv
popsané situace, je to znameni, Ze je nejvyssi
Cas zacit hledat novy ERP systém. AZ se
budete rozhliZet po novém feseni, méjte na
paméti pravé situaci, kterd zménu vyvolala -
a zohlednéte ji pri vybéru.

Pokud napfiklad musite ERP ménit kvili
zastaralosti, kde vyrobce zkratka ve vyvoji
nestacil konkurenci, berte v potaz i kapacity
amoZznosti autora budouciho ERP. Jak pfistu-
puje k vjvoji novych verzi, jakd je roadmapa
feseni, jak si dlouhodobé systém i firma
vedou na trhu? Odpovédi vdm naznaci, co
miiZete oCekavat, pokud se pro takovy systém
rozhodnete. Je to volba nejméné na nékolik
nésledujicich let.

Robert Farek

= i Autor Clanku je fe-
] 4 ditelem spolecnos-
ti ITeuro, ktera se
. specializuje nain-
| formagni fegent
pro vyrobni firmy
a je Gold Channel
Partnerem mezina-
rodni firmy Infor.
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