Vsechny nabidky ERP

nepochazi ze stejneho stromu

Vite, proc nékteré implementace informacnich systéma vyjdou
draho, i kdyZ na zacatku vypadaly jako skvéla investice? Pri vybéru
ERP totiZ ¢asto srovnavame nesrovnatelné: jablka a hrusky. Pro¢
bychom je neméli michat? Protoze v byznysu, stejné jako v sadu,
kazdy druh ovoce vyzaduje jiny pfistup. Srovnavat nesrovnatelné
pak madze vést k poradné trpkym nasledkdm. Proto jsem sepsal par
tipQ, jak se nasledkdm Spatného vybéru vyhnout.

Kdyz vybirate novy informacni systém pro
vaSivyrobu, vybirdte nejlepsi plody pro vas
podnik. JenZe ne vSechny nabidky jsou ze stej-
ného stromu. Srovnavat nesrovnatelné miize
vést k trpkym nasledkim. Pojdme se podivat,
comizete udélat pro to, abyste se jim vyhnuli:

1. Stanovte si priority a cile
Jablka mohou byt sladkd, hrusky Stavnaté

- ale co skutecné potrebujete? Porovnavani
nesourodych feSeni mize zastrit vase sku-
tecné potteby. Dejte si zdlezet na zadavaci
dokumentaci a vydefinovani vaSich potieb.
Usetrite cas, ktery byste stravili komunika-
ci s jednotlivymi dodavateli softwaru.

Dejte si zalezet na zadavaci
dokumentaci a vydefinovani
vasich potreb.

2. Porovnavejte jen srovnatelné
hodnoty

Kazdy systém mé své silné stranky. Srov-
navat je napfimo je jako hodnotit jablka
podle toho, jak dobre se loupou jako hrusky.
Nikdo vim to nemtiZe zakdzat, ale nejspis
citite, Ze to nebude Gplné ono. Jak z toho ven?

NeZ zaCnete srovndvat cenu licenci, méjte
jasno vtom, 0 jaky licencni model jde. Jsou li-
cence na jméno, zarizeni nebo typu soucasné
pristupujici uzivatel? Totéz plati pro funkci-
onalitu. Jsou vami pozadované funkcionality
vzakladni cené SW, nebo je nutné resit je
dokoupenim specidlniho modulu?

NezZ zacnete srovnavat cenu
licenci, méjte jasno v tom,
o jaky licen¢ni model jde.

3. Dejte si pozor na skryté naklady
Zdanlivé levnéjsi hruska miZe vyZadovat
drazsi hnojivo (= podporu). Skute¢nou
hodnotu poznate az pri pohledu na cely sad.
Proto doporucuji, abyste dodavatele systé-
mu pozadali o vycisleni nikladd na provoz
na 5 let dopredu. Zaroven se doptejte, jak se
pocitd cena podpory. Z cenikové ceny licen-
ci, nebo z ceny po sleve?

4. Setfeni na nespravnych
mistech se nevyplaci

Préce se sama neudéla. VSichni to vime,
apresto se setkdvam s tim, Ze firmy chtéji
usettit na samotné implementaci. Aby
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strom nesl lahodna jablka nebo hrusky,
musi mit pevné zdklady. Bez nich to pro-
sté nejde. Radéji se zamérte na naklady,
které nejsou na prvni pohled ziejmé.
Nechte si ukazat strukturu implemen-
tacnich praci, pripadné stanovte pevnou
strukturu jejich rozpadu. Srovnani
nakladd na jednotlivé etapy pak bude
mnohem snazsi.

Reseni, které skvéle funguje
v jednom podniku, nemusi
zapadnout do vaseho.

6. Vzajemna chemie je dilezita
Reseni, které skvéle funguje v jednom
podniku, nemusi zapadnout do vaseho. Je
dalezité vybrat ,ovoce”, které bude pro-
sperovat ve vasem jedinecném prostredi.
Vybrat nevhodny systém na zdkladé po-
vrchniho srovnéni si mizete predstavit ja-
ko jabloni v hruskovém sadu - vysledek ne-
bude optimalni. "
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