N .o - s

Digitalizace vyroby bez iluzi

Jak MES systéem meni kazdodenni

realitu na di

ne

Vyroba v mnoha firmach jesté nedavno fungovala na papiru, intuici
a Excelu. Co se vyrobilo? Kdo na ¢em délal? Kolik materidlu se kde
nachazi? Kdyz jste chtéli néco zjistit, museli jste se prohrabavat
tunou papir@. Papirti, které nékdo vyplnil rucné (a snad i spravné).
Ziskat lusknutim prstu data o stavu vyroby bylo néco, o cem jste si
mohli nechat jen zdat. Zato obihani vyroby a zjistovani informaci byl

kazdodenni chleba.

Teprve s nasazenim MES systému (Manu-
facturing Execution System) firmy zjistily,
jak velky rozdil prinési digitalni kontrola

nad tim, co se vhale skutecné déje. Najednou
vrealném Case vite, co se odehrava nakazdém
stroji. Zadné dohady, Zadné zpozdéné vikazy.
Jenjasny prehled, diky kterému miiZete vyro-
bu opravdu ridit - a ne jen hasit problémy.

Od papiru pres Excel ke
skute¢nym datim

Zavadéni MES systému neznamend revoluci,
ktera prevrati virobu naruby. Je to spis evo-
luce, ktera postupné nahrazuje neefektivni
procesy smysluplnou automatizaci. Viroba
bez zpétné vazby znamené slepy provoz —
planovac ¢ekd na podklady, vedouci nevi, kde
se zakazka nachazi, vydej materialu neodpo-
vida redlné spotrebé.

Kdyz totiz lidé svou préci vykazuji na pa-
pir, povérena osoba (obvykle mistr) data do
ERP systému zadava zpétné - se zpozZdénim.
Zadané informace tak nemusi byt presné ani
apIné. Jak taky chcete z papiru poznat, Ze si
nékdo na nocni sméné schoval praci a vyké-
zalji, aZ se mu to hodilo? Kalkulace vyrobki
bez realnych dat prosté nemizou byt presné.

MES systém tyto problémy resitim, Ze
propoji planovani, vyrobuisklad. V redlném
Case vidite, kdo na ¢em pracuje, kolik kusd
bylo vyrobeno a kde se co nachdzi. Planovac
ma ihned k dispozici aktualni data a nemusi
hledat informace v papirech nebo zastara-
Iyich Excelech.

Jak MES pomaha v praxi

ZkuSenosti z firem, které MES systém jiz
nasadily, ukazuji ctyri zakladni prinosy:
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e Zpresnéni vyroby: Odhaleni cernych
dér, ve kterych se ztracely dily nebo
naopak vznikaly zmetky. KdyzZ totiZ na
nocni sméné zaméstnanec nevyhovujici
dil roztavi v peci, znici tim dikazy o je-
ho existenci. Az diky pripojeni strojd na
MES systém se problém odhalil.

e Zrychleni planovani: Denni porady se
zménily z odhadti na rozhodovani podle
redlnych dat. Vedouci maji prehled
0 priibézné dobé vyroby, o problémech
na linkachi o vydeji materialu. Kazdy
ve vyrobé vi, na ¢em ma pracovat vcet-
né potrebné dokumentace a postup.

e Zvyseni efektivity: VSichni vi, jak akdy
se maji vykazovat a vedeni vyroby
neztrici cas dohledivanim informaci
0 aktudlnim stavu na dilné. Data z MES
systému se on-line prenasi do ERP —
vzdy je tak jasné, v jaké fazi se vyroba
nachazi a jestli vSechny stroje jedou,
nebo je nahldSena porucha.

e Vys§i zapojeni lidi: Zavedeni jasnych
KPI a odménovaciho systému zvysilo
zodpovédnost pracovnikd. Co se dfiv
zatajovalo, je nyni jasné vidét. A coje
vidét, to se da ridit.

Jak MES nasadit, aby to
fungovalo

Uspésné zavedeni MES systému neni jen

o technice. Moderni reseni dnes spustite
na jakémkoliv zafizeni (od primyslovych
PC az po chytré telefony), implementace
tak je hlavné o lidech. Nestacijen systém
Jhainstalovat” — je tfeba ho i vysveétlit.
Zaméstnanci musi chdpat, co novy zptisob
préce prinasi. Odpovédnost, kterd prichazi
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s digitdlnim zaznamem, méze zprvu vzbu-
zovat odpor, a proto je potieba dlisledné vy-
svétlovat dopady jeho zavedeni na celou fir-
mu. Lidé potfebuji védét, proc se zména déje
ajakjejich prace pomize dal$im kolegiim.

MES se nevyplati zavadét
izolované

Efektivni je tehdy, kdyz komunikuje s ostat-
nimi systémy v informacnim feSeni firmy
— predevsim ale s ERP systémem. Teprve
propojeni na néj prinasi skutecny prehled
a schopnost ridit vyrobu na zakladé jediné,
sdilené pravdy. Pokud jste si MES vybrali
dobre, neni nutné jej mimo ERP napojovat
na dalsi systémy. Specializované moduly

v ERP systému jako kvalita, servis a idrzba
budou s MES systémem spolupracovat a vy
tak mizete pomérné rychle vidét prinosy
Zpropojeni obou svéti.

Jeden systém = Jedna pravda
Digitalizace neni jen o tom mit ,moderni
fabriku®, ale o tom, Ze konecné vite, co se ve
firmé skutecné déje. MES systém vam po-
skytne presna data aklid v dusi, Ze vyroba
bézi podle planu - ne podle domnének.
Firmy, které presly od papiru a Excelu
k MES systému, dnes planuji rychleji, ridi
presnéji a dokaZou reagovat driv, nez
vznikne problém. A pravé to je rozdil mezi
Jprezivanim* a ristem v konkuren¢nim
prostredi. Vite dnes, co se u vas ve vyrobé
déje - nebo to jen tusite? "
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