Strategie

APS neni lék, je to zrcadlo

Planovani je ve vyrobni firmé stejné dilezité jako samotné stroje.
Zakaznik chce védét, kdy dostane, co si objednal. Firma zase potie-
buje védét, co vyrabét dfiv, co pozdéji, co odlozit a jak to celé zvlad-
nout s tim, co ma k dispozici. V malych firmach to ¢asto znamena
Excel. A funguje to. Dokud firma nevyroste.

Vyroba se rozjede. Pribudou zakazky, za-
méstnanci, smény, nové stroje. A najednou
to celé zacne drhnout. Chodite z porady na
poradu a nejvic casu vam zabere zjiStovani
informaci. Kde je ta nova zakazka? Jak je
daleko vyroba a kdy asi skonci? Jak se na

kapacitich projevi to, Ze mite poruchu stro-

je aonemocnéli dva klicovi lidé z vyroby?
V tu chvili prichazi otizka: Nepotiebujeme
lepsi systém?

Zacnete se rozhlizet a zjistite, Ze vétsi
vyrobni firmy resi planovani pomoci
APS - Advanced Planning and Scheduling.
Pokrocilé planovani a rozvrhovani, které
umi zohlednit kapacity, smény, dodavatele,
prestavby stroji, a predevsim realitu. Pro-
vérite stavajici ERP, poptate par dodavateld,
zjistite, Ze APS se dd napojit i externé.
Funguje to. Teoreticky. JenZe realita vyro-
by neni teorie. Mezi buzzwordy jako JIT,
Kanban nebo Kaizen snadno zapadne to
nejpodstatnéjsi: kvalitni data.

Bez dat je i nejlepsi

systém slepy

Planovéni nestoji na algoritmech. Stojina
tom, co mu déte jako vstup. A pravé tady
zaCind vétsina problémi.

Kdyz ndkup neaktualizuje terminy
dodani, kdyz vyroba nevykazuje praci v re-
alném case, kdyz v systému zlistavaji staré
zakazky nebo ddvno zrusené poZadavky,
APS zacne planovat véci, které nemaji
Zadnou spojitost s realitou. A vystup? Plan,
ktery je na prvni pohled chytry - ale v pra-
Xinepouzitelny.

Nasleduje zklamani. Lidé prestanou sys-

tému vérit. Vrati se k Excelu. A cely projekt
dostane nalepku ,nefunguje”

APS neni kouzelna hilka.
Mize uSetfit miliony,
nebo zbytecné spalit
stovky hodin prace.

APS nedéla zazraky
a planuje na zakladé dat,
Spatny vstup znamena
Spatny vystup.
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Planovani odhali vic,

nez si myslite

APS totiz nedéld zazraky. Jen velmi tvrdé
odhali to, co uz davno nefunguje: nepo-
radek v datech, neaktudlni informace,
chybéjici procesy. Odhali to, co jste mozna

roky obchazeli, protoZe to §lo ,néjak obejit".

Jenze APS nic neobchazi. Planuje na zakla-
dé dat - Spatny vstup = Spatny vystup.

S tim prichazi i nova role planovace. UZ
to neni ten, kdo scita zakdzky a barevné od-
liSuje Fadky v Excelu. Misto toho musi:

o Cistit systém, hlidat data a procesy,

o tlacit na ostatni oddéleni, aby dodavala
informace véas a presné,

e reagovat na signaly systému a posou-
vat celou vyrobu dopredu.

Aby to mohl délat, musi mit nejen schop-

nosti, ale i autoritu. Jinak ziistane upro-

stred mezi ndkupem, vyrobou, obchodem

a TPV - abude jen poslem Spatnych zprav.

APS funguje. Ale jen kdyz
firma vi, co déla
APS neni kouzelnd hiilka. Je to néstroj, kte-
ry mtze firmeé usetrit miliony - nebo taky
spalit stovky hodin prace. ZaleZi na tom, jak
se s nim zachazi. Pokud firma chépe, co od
néj chee, ma pripravend data, dokaze upra-
vit procesy a da planovaci prostor pracovat,
systém bude fungovat. A plnovani konec-
né prestane byt hasenim pozard.

Ale pokud ne? Ziistane jen drahy
software, ktery nikdo poradné nepouziva -
a dalsi zklamana zkuSenost.

Vybirejte nejen software,
ale i lidi, se kterymi
ho budete zavadét.

Nejde jen o software. Jde o lidi
Na zacatku si vétsSina firem vybira systém
hlavné podle funkcionalit, licenci, referen-
ci. Toje v poradku. Kromé technologie je ale
dilezity i vztah s dodavatelem. Implemen-
tace SW je predevsim spoluprace. A tabud
funguje, nebo ne. Kdyz mezi tymy jiskii
(vtom dobrém smyslu), kdyz si diveruji,
kdyZ se dokaZou oteviené bavit o problé-
mechio slepych ulickach, mate napil vy-
hréno. Proto vybirejte nejen software, ale
ilidi, se kterymi ho budete zavadét.
Hledejte nékoho, kdo mluvi srozumitelné,
chape vas typ vyroby a sednete si lidsky. APS
neni sprint, je to béh na delsi trat. A ten se lip
béZi s nékym, kdo vas nezpomali. "
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