Strategie

Co kdyz uz papir
a ani Excel nestaci? ...

V mnoha vyrobnich firmach se kazdy den opakuje typicka scéna:
mistr rozda prdvodky, pracovnici zapisuji, na konci smény pfijde
dohadovani, jestli ¢isla sedi, nékdo to musi vlastné vsechno jesté
zkontrolovat... a nakonec se to zase vykaze podle normy. Mizete
mit v takovych podminkach prehled? Jak se to vezme. Miizete takhle
.fungovat”. Do urcité miry, a jenom dokud nevyrostete. Ale papir

je jen papir - neda vam presna data o tom, kde mdze byt problém.
A ve vyrobé nejvic boli (nebo spis bude bolet) to, o cem nevite.
Takze kdy je nejlepsi ¢as zahodit papir a odstranit Excel? A jak se na
prechod z uSmudlanych sesitli a nekonecnych tabulek pripravit?
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V ¢em je nebezpeci?

Hrélijste nékdy kostky nebo jinou hru, u kte-

1é se zapisuji body na papir? Napadlo vas, Ze
zapisujici udéld chybu nebo vas o8idi? Staci
chvilka nepozornosti, Spatné pocitat...

Predstavte sinasledky na sloZité vyrobe.
Kdyz zapisujete ruéné, odchylky se scitaji. A ty-
hle informace jdou navic do ERP aZ zpétné.

Vysledek? Data neodpovidaji realité.
Miizete doufat, ale to je véechno. Nevite,
co se vyrobilo, jestli jsou stroje optimalné
vytizené, kolik je zmetkd nebo jak jsou na
tom konkrétni zakazky.

A vyrobni slepotou to nekonci. Pred-
stavte si, Ze uprostied dne - kdyz je vSech-
no v plném proudu - se néco zmeéni. Nékdo
musi obéhnout halu, rozdat nové privodky,
vysveétlit zmény... Na krokoméru sice udéld
osobni rekord, ale vyroba trpi.

Jak pomuze MES?
Podivejte se na situaci z predchoziho od-
stavce. Béhem dne prijde zména a je treba se
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adaptovat. S MES staci zmacknout tlacitko
avsichni okamzité vidi aktudlni plan a nové
postupy. Dalsiurychleni je prace s ¢arovymi
nebo QR kody - zadné prepisovani, pracov-
nik pipne, systém zaznamena, a data sedi.
To hlavni, co MES (Manufacturing Exe-
cution System) vyrobé prinasi, je pravda.
Najednou mate pevnou pidu pod nohama.

Odkryvate slepd mista a neviditelné problé-

my. Méte prehled o kazdém kusu a zakazce.
Protoze co kdyz stroj (kvili kterému
uz meésic fesite, jestli koupit dalsi) vlastné
jede jen na 65 % kapacity? Chybovost neni
ndhodnd, ale objevuje se pravidelné na
jedné sméné? Polovina prostoji neni kvili
poruchdm, ale castym sefizovanim?
S timhle vyctem bych mohl pokracovat
anaplnit dalsich pét clankd. Ve zkratce: po

zavedeni MES casto zjistite, Ze nepotiebuje-

te dalsi stroje nebo zaméstnance. Najednou
totiz vite, kde vznikaji zmetky, kde se ztraci
material a co se na sménach opravdu déje.
Kazdy clanek vyroby vi, co a jak délat. Viy
serozhodujete na zakladé real-time dat, ne
odhadt. Uz nejste slepi.

Jak na co nejhladsi prechod?
Dejme tomu, Ze jste vyrostli,abez MES
dalsivyvoj nezvladnete. Tohle uvédoméni
je super, nejdilezitéjsi cast méate za sebou
- na co myslet pri prechodu?

e Vybirejte peclivé. Partner by mél umét
zaskolit obsluhu, pripravit testovaci
scénare, asistovat pri rozjezdu a zaro-
ven vas dlouhodobé rozvijet.

e Adaptujte lidi na zménu. Vy a mana-
gement divody znéte, ale na hale je to
uklidnéte je a adaptujte postupné.

e Stanovterealné cile. Neriskujte, zZe
narusite chod firmy. Zacnéte na par pra-
covistich - tam, kde to ptijde s nejmensi
namahou. Krok za krokem ladte zbytek.

e Pozor na stabilni sit. Stabilni internet
a spravné propojeni jsou klicové.

e Nepodcente pocet licenci. MES toho
zvladne hodné, ale pokud nemate dost
licenci a kaZdy musi pobihat z jednoho
konce haly na druhy, nebudete fungovat
dobre.

e Poridte hardware, ktery zvladne vase
podminky. Musi néco vydrzet, byt
intuitivni, prachuvzdorny, ovladatelny
vrukavicich...

Obzvlast posledni bod je misto, kde spousta
firem nardzi - $etrit na hardwaru se rychle
vymsti. Proto dlouhodobé spolupracujeme
s firmou Gaben. Ta vyviji hardware pro
sbér dat primo pro vyrobni prostredi.

Software néco stoji. Ale chyby
stoji mnohem vic

Proc resit MES, i kdyz zatim nemate problé-
my? Pravé kvili slovu ,zatim®, Firmy, které
neinovuji, bohuzel doZene realita. MES sice
neni levny, ale investice je proti cené strojl
zanedbatelnd. A pokud stroje nevyuzivate

naplno, za co vlastné platite? "

Robert Farek

Autor je fedite-
lem spolecnosti
ITeuro, ¢eského
partnera global-
ni softwarové
firmy Infor. Uz
vice nez 20 let
pomaha vyrob-
nim podnikdm
zavadét ERP a MES systémy, automati-
zovat procesy a digitalizovat vyrobu.

www.SystemOnLine.cz


https://www.linkedin.com/in/farek/
https://www.iteuro.cz/

