Jak udelat z planovani
konkurencni vyhodu ...

Systémy pro pokrocilé planovani vyroby (APS) byvaji casto vnimany
jen jako pomocnik mistri a planovaca. Nastroj, ktery hlida kapacity,
terminy a poradi zakazek. Jenze to je jen zacatek pribéhu. Dobie
zavedené APS méni zpasob, jakym funguje cela firma - od vyroby
pres obchod az po finance a HR. A proto by jeho zavedeni mél fidit
predevsim CEQ, ne ,jen” vedouci vyroby.

Kdyz APS Fidi strategii
Ve vétsiné firem se o planovani zaéne mlu-
vit az ve chvili, kdy vyroba prestava stihat.
Planovaé¢ ma plné ruce prace, terminy se
posouvaji avedeni slysivéty jako , Kdy-
bychom méli vic lidi nebo stroji...". Jenze
kvalitni planovani neni otazkou jednoho
oddeéleni. Pokrocilé planovani APS dokaze
propojit vyrobu s obchodem, nakupem i fi-
nancemi a nabidnout pohled na celou firmu
(nebo sit zavodi) jako na jeden organismus.
Kdyz se planovani odehrdva na arovni
celé organizace, prestane byt nastrojem
mistr{ - stane se strategickym systémem
pro vedeni firmy. V modernich vyrobnich
firmach se stava klicovym strategickym
nastrojem - takovym, ktery dokaze sladit
planovani naptic celou skupinou.

APS umi efektivné ridit multi-site pro-

stredi - tedy koordinovat kapacity, materia-

lové toky i terminy dodani mezi vice zavody
¢i pobockami. Diky tomu ma vedeni firmy
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transparentni prehled o celém vyrobnim
Tetézci a mize se rozhodovat na zaklade
dat, ne podle odhad.

APS je strategickym
systémem pro vedeni firmy.
Diky nému ma prehled
o celém vyrobnim retézci
a muze se rozhodovat na
zakladé dat, ne podle odhadu.

Proc¢ by APS mélo zajimat
i CFO, obchod a HR
Dobre naplanovand viroba znamena
predvidatelné cash flow. CFO presné vi, kdy
firma potrebuje financovat nakup materi-
alu, kdy bude mozné fakturovat a jaké jsou
skutecné potieby zasob.

Obchodni oddéleni ma zase jistotu, Ze
terminy slibené zikaznikim odpovidaji
realité - uz zadné nabidky, které nelze

stihnout vyrobit. APS sleduje skutecné
kapacity lidi i strojt, takZe obchodnik vi, co
miiZe slibit.

Dobry plan ukédzZe i to, kde vznika pretizeni,
kdy je vhodné najmout nové pracovniky, jak
planovat dovolené nebo jaké dovednostive
firmeé chybi. Lidé jsou strategicky zdroj, se
kterym se da planovat stejné jako s virobni
kapacitou.

Lepsi védét, kde firmu ceka
pretizeni nebo nedostatek
kapacit, nez to zjistit az kdyz
zakaznik zavola.

Kdyz planovac neni sam

vojak v poli

V mnoha firméch planovac pracuje s netipl-
nymi daty a tlakem ze vSech stran. Obchod
chee slibit vic, nez je realné, nakup nestiha,
vyroba improvizuje. Pokrocilé planovani
APS miiZe byt mostem mezi témito svéty.
Kdyz ma pristup ke kvalitnim datiim z ERP
aMES systému, dokaze sladit kapacity, ter-
miny i material. Ale hlavné - uci oddéleni
spolu komunikovat. Obchod chape limity
vyroby, nakup reaguje na realny plana HR
vi, kdy potiebuje nové posily. Z planovani
se stava tymova disciplina. APS propojuje
cile jednotlivych oddéleni do jednoho
spolecného - véasné, efektivni a ziskové
dodavky zakaznikovi.

APS propojuje cile jednotlivych
oddéleni do jednoho
spolecného, kterym jsou
vcasné, efektivni a ziskové
dodavky zakaznikovi.

Data misto dojmu

Mnoho firem si stale vystaci s planovanim
,odoka”. Ale jakmile vyroba roste, stava se
z intuice riziko. APS piinasi prediktivni
pohled - umoZnuje simulovat scénére ,,co
kdyby".

www.SystemCnLine.cz



e Cokdyz se zpozdi dodavka?
e Cokdyz onemocni svarec?
e CokdyzZ pribude velkd zakdzka?

Diky datiim z vyroby alogice APS se vedeni
rozhoduje podle fakti, ne dojmt. A toje
obrovsky rozdil - firma uz nefesi, co se po-
kazilo véera, ale co miZe ovlivnit zitra.

APS pfinasi prediktivni
pohled a umoziuje simulovat
scénare ,co kdyby".

Investice do kultury spoluprace
Zavedeni APS neni jen technologicky pro-
jekt. Je tozména mysleni. Kdyz CEO prosadi
pokrocilé planovani jako firemni strategii,
dava tim jasné najevo, Ze planovani je spo-
leéna odpovédnost celé firmy. Vsledkem
je lepsikomunikace, mensi chaos aredlna
schopnost rust. Pokud chee firma navysit
vyrobu o 30%, potrebuje védét, jaké to ma
dopady - kolik lidi, stroj{ a penéz bude tre-
ba. Planovani APS tyto odpovédi poskytuje.
Pomaha ridit riist, ne ho jen dohanét.

APS jako nastroj CEO

Digitalni transformace se ¢asto zaméfuje
na informacni systémy (ERP), automatizaci
nebo robotizaci. Ale bez planovani, které
data z téchto systému propoji a da jim smy-
sl, ziistava jejich prinos poloviéni.

APS neni jen modul ERP. Je to mozek
firmy, ktery propojuje obchod, vyrobu,
nakup, finance i lidi.

Cheete-li firmu skutecné ridit podle dat a ne
podle pocitd, pak je pokrocilé planovani
APS klicovym nastrojem pro vedeni - ne
jen pro planovace, ale pro celou firmu.

APS neni jen modul ERP
systému, je to mozek firmy,
ktery propojuje obchod,
vyrobu, nakup a finance.

CEO by mél chtit APS dFiv nez
vyroba

Zavedenim APS se zlepsi komunikace,
zpresni data a zefektivni spoluprace. Ale

hlavni prinos APS leZi jinde - v kulture
rozhodovani. APS davé vedeni jistotu, Ze
kazdé rozhodnuti vychazi z reality firmy,
ne z intuice nebo prani. A to je presné to,

co dnes pottebuje kazdy CEO, ktery chce
firmu Fidit strategicky a s dlouhodobou
vizi. MoZnd pravé tohle je ten detail, ktery
rozhoduje o konkurencni vyhodé.

Atoje Lepsivédeét. m

Robert Farek
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