Strategie

Rok 2026 bude o predvidavosti
a 0 tom, kdo si vcas rekne
~Lepsi vedéet”

KdyzZ jsem nedavno slySel nazor: ,Lean je fajn. Ale mozna musime
zmirnit," uvédomil jsem si, jak presné to vystihuje naladu ve vyrobé.
Roky jsme budovali $tihlé procesy, minimalizovali zasoby a ladili
dodavatelské retézce. Jenze svét mezitim zacal fungovat jinak.

A firmy, které chtéji v roce 2026 rist, uz si nemohou dovolit spoléhat
jen na to, ze vsechno pijde podle planu. Doba si zada vic nez jen
efektivitu. Zada predvidavost. A aby byla predvidavost mozn4,
potiebujete mnohem vic nez evidenci. Potfebujete védét.

Rok 2025 nam ukazal,
co firmam brani v rdstu

Zvyroby letos citim stejny mix frustrace a am-

bici - firmy chtéji inovovat, investuji a narazi.
A casto ne na technologie, ale na systémové
prekazky. Co patti mezi nejvétsi brzdy?

Byrokracie a nedostatek lidi
Podle priizkumu Hospodérské komory
budou nejvétsimi prekazkami roku 2026
inadale ,nefunkéni pracovni trh a prilisnd
byrokracie®. Zni to obycejné - ale v kombi-
naci s tlakem na vykon je to vybusnd smés.
Automatizace tak prestava byt volbou.

V praxi to znamend, Ze pokud chcete

udrzet vykon firmy i v dobé, kdy je nedosta-
tek kvalifikovanych pracovnikd, musite né-

které ¢innosti prevést z lidi na technologie.
Nejde o ndhradu lidi, ale o to, aby nezbytné

2 IT Systems 12|2025

procesy bézely spolehlivé i bez toho, ze se
vam podari najit nové zaméstnance.

Doba si Zada schopnost
predvidat a k té potfebujete
mnohem vic nez jen
evidenci.

Generacni vyména ve vedeni
Pozoruji také jesté jednu zdsadni zménu

- starsi generace ve vedeni tihla spi$ k opatr-

nosti. Chtéla mit nad vsim kontrolu, rozuméj
HW i data usebe ve sklepé”. Nova generace
sena svét diva tipIné jinak. Je mnohem vic
orientovand na data, méné uz na predstavy.
Misto obav resi radéji prileZitosti. Roste tak
ochota firem prejit do cloudu, ménit procesy
nebo standardizovat skupiny podniki.

Robert Farek

Rist podnikovych skupin

Dal$im trendem je konsolidace. Uspésné
firmy kupuji mensi podniky, sdileji tcet-
nictvi, ndkupni a IT oddéleni nebo kapacity
ve vyrobé. Je to logicky krok, ale bez sjed-
noceného ERP systému a procest je takova
skupina jen ,souhrn firem na papie’, ne
skutecna synergie.

Technologie samy o sobé
hodnotu nevytvori.

A prévé tady prichdzi do hry téma, které se
v ¢eské vyrobeé bude resit ¢im dal vic: pre-
davéni firem dal$im majitelim. Transpa-
rentni, auditovatelné ERP neni jen hezkym
bonusem. Je to zasadni predpoklad toho,
aby novi vlastnici firmé rozuméli, mohli ji
ocenit, prevzit a rozvijet. Bez néj je pro no-
vé vlastniky mnohem té7si rychle porozu-
mét skutecnému stavu firmy. S transparent-
nim systémem je prechod predvidatelny,
srozumitelny a opira se o fakta, ne o dojmy.
Akdyz mate v poradku zaklady aje na co
navazat, ukaze se dalsi klicova pravda dnes-
ni doby - technologie samy o sobé hodnotu
nevytvori, pokud pro né neni pripravené
prostredi.

Technologie mame,

hodnotu ne

Podle globalniho prizkumu spolecnosti

Infor How Possible Happens, Filling the “va-

lue void” with technology-driven productivi-

ty inindustrial manufacturing plati, ze:

e 82%firem véri, ze o jejich ispéchu
rozhodne schopnost zavadét nové tech-
nologie,

e 30%jich pldnuje navysit investice o vice
nez20%,

@ 76%znich ocekava zvyseni produktivity.

A presto mnoho firem klicové technolo-

gie stile nenasazuje. Vznika tak value

void - propast mezi tim, co technologie

mohou prinést a co redlné prinaseji. V této

propasti pak mizi penize, vikon, ale hlavné
motivace lidi. Kdyz investujete miliony

www.SystemOnLine.cz
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anic se nezméni, vytraci se diivéra v dalsi

inovace. A praveé proto firmy hledaji reSeni
tam, kde je aktudlné nejvétsi tlak - v doda-
vatelskych retézcich.

Lean zlstava. Ale prichazi éra
chytré odolnosti

Stihlé procesy maji své misto, ale jen tam,
kde davé smysl drZet zdsoby nizko. Rok
2025 ukazal, Ze u kritickych komponent

je vétsijistota casto levnéjsi nez dokonala
logistika. Firmy dnes potfebuji simulovat
skutecny nékup ndhradnich materiald:
jejich dostupnost, kvalitu i dopady na vyro-
bu. Tady uz nejde o excel ani intuici - rec je
o datech a predikci. Uméld inteligence pre-
stava byt buzzwordem. Dnes uz umi predi-
kovat vypadky, tizkd mista, dopady zmén
materialQ, vytizeni kapacit i chovani doda-
vateli. Neprinasi revoluci, ale umoziuje
vidét dopredu. A vidét dopredu znamena
mit naskok. Nic z toho ale neplati, pokud
nemate v poradku data a procesy. Pokud bu-
de uméld inteligence pracovat se Spatnymi
daty, dobrych vysledkd se nedockate.

Rok 2026 bude patfit tém, kdo
se dokazi rychle ucit

Radek Musil, CEO Colt CZ pro Forbes uvedl,
ze: ,Jakkoliv dobra strategie je vim k nice-
mu, kdyZ neméte dobrou firemni kulturu.*
Presné vystihl, jak se véci maji. Strategie
stoji na predpokladech, kultura na realité.

[ kdyz diky umélé inteligenci ,vidite dopre-
du” ajdete spravnym smérem, nestaci to.

Jaka je realita dneska?
Rychlost uceni

Svét dnes bézi rychleji, nez kdy driv - a jes-
té zrychli. Cekaji nds extrémy. Nejen v do-
davatelskych fetézcich, ale i ve vyrobnich
technologiich, legislativé, klimatu nebo

v pozadavcich zakaznikd. Klicova otazka
tak je, kolikrat se vase firma dokaze za rok
,Dreucit*? Rizeni firmy prestdva byt o sta-
bilité. Stava se disciplinou adaptace.

Pét generaci na pracovisti —
vyzva nebo prilezitost?

Rok 2026 bude prvnim obdobim, kdy se
vmnoha podnicich potka pét generaci
zaméstnanct najednou. To zméni pravidla
hry, protoze kazda z nich m4 jinou moti-
vaci, pouziva odli$ny jazyk, lisi se i jejich

pristup k technologiim anebo pohled na
autoritu a odpovédnost.

To samo o sobé neni problém, ale prile-
zitost k redefinici naboru, rozvoje i prace
s juniory. Firmy, které dokazou mladé
rychle zapojit a starsi udrzet, vyrazné
ziskaji. Budou k tomu potfebovat systémy,
které podporujirychlé zauceni, trans-

Rizeni firmy prestava byt
o stabilité. Stava se
disciplinou adaptace.

parentnost a prenos know-how. Idedlné
systémy, které dokaZou prendset know-how
automatizované, ne jen mentoringem.

Rok 2026 rozhodne, kdo bude

fidit a kdo reagovat

Ztrendd, které vidim u nasich zékaznik,

vyplyva pét oblasti, které odlisi vitéze od

téch ostatnich:

1. Data misto dojm.

2. ERP jako digitalni mozek firmy, ne
evidence.

3. Automatizace jako odpovéd na nedosta-
tek lidi.

4. Cloud jako zaklad pro Skdlovani.

5. Standardizace ve skupindch a priprave-
nost na prodeje ¢i akvizice.

Ktera z téchto oblasti je pro vas letos nej-
vétsim rizikem a kterou miZete proménit
v prilezitost?

A tomé vraci k jednomu principu -
transparentni firemni kultura je zaklad.
Bez ni nemad strategie, kde stat. Bez ni se
firma neuci. A bez ni neni co predat dal$im
vlastnikdm.

Proc to vlastné celé pisu?
ProtoZe firmy dnes casto sly$im rikat: ,Kdy-
bychom to védéli div...* A pokazdé je vté
vété slySet stejnd véc - Ze informace, které
chybély ve spravny moment, staly firmu
Cas, penize nebo zbytecny stres.

Po vice nez 20 letech v oboru ERP a di-
gitalizaci jsem si jisty jednim- nebrzdi vas
chyby, ale slepa mista. Véci, které v systé-
mu nejsou vidét. Procesy, které se opiraji
spis o zkuSenost jednotlivce nez o data.
Rozhodnuti, kterd nékdo udéla pozdé - ne
proto, Ze lidé nechtéji, ale proto, Ze nemaji
z Ceho vychézet.

A prévé proto vérim, Ze rok 2026 bude pat-
Fit firmém, které najdou odvahu podivat se na
sviij byznys bez filtrd. Bez prani, bez domné-
nek, bez zboznych predstav. Tém, které se
naucirychleji Cist realitu a podle ni jednat.

A tak simoZzna zkuste poloZit jinou otz-
ku neZ obvykle: Co pottebujete védét dnes,
aby vas zitra nic nepfekvapilo a dokazali
jste vidét dal nez ostatni? m

Robert Farek

Autor je fedite-
lem spolecnosti
[Teuro, ceského
partnera global-
ni softwarové
firmy Infor. Uz
vice nez 20 let
pomaha vyrob-
nim podnikim
zavadét ERP a MES systémy, automati-
zovat procesy a digitalizovat vyrobu.
VEFi, e dobra rozhodnuti zacinaji kvalit-
nimi daty - proto v ITeuro stoji za mys-
lenkou Lepsi védét.

Inzerce ——

Stacivase ERP

narokum
zakazniku?
SyteLine [ [ &
Lepsi védét,

Ze fidite firmu na zakladé
presnych informaci.

www.SystemOnLine.cz

Lep&i védét.
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