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ITeuro Solution Day se letos uskutečnil už 
po pětadvacáté. Každoroční konference 
společnosti ITeuro se zaměřila na to, kam se 
posouvají výrobní firmy, jakou roli v jejich 
řízení hrají podnikové informační systémy 
a jak se do firemní praxe postupně dostává 
umělá inteligence.

Dopolední odborný program představil 
plánované novinky v systémech Infor Sy-
teLine a Infor LN. ITeuro zároveň ukázalo 
další rozvoj vlastních produktů InduStream 
MES, InduStream WMS a InduStream VNA, 
které pomáhají propojovat výrobu, sklad 
a logistiku do jednoho funkčního celku.

Součástí programu bylo také vystoupení 
Lumíra Kunatha z průmyslového holdingu 
BR Group, který představil průběh konsoli-
dace IT v rámci holdingu. Na praktické zku-
šenosti navázala panelová diskuse C-level 
manažerů ze společností Alliance Laundry, 
BR Group, Česká zbrojovka a Sanborn. Dis-
kuse se věnovala využívání ERP systémů ve 
firmách, očekáváním managementu i sou-
časným možnostem umělé inteligence.

Odpolední část se nesla ve sportovním 
duchu. Účastníci, kteří s golfem teprve 
začínají, si v akademii vyzkoušeli patová-
ní a odpaly. Zkušenější hráči se vydali na 

Rostoucí tlak na efektivitu, nedostatek pra-
covní síly, požadavky na dohledatelnost 
i zvyšující se očekávání zákazníků mění ro-
li skladu. Ze zázemí se stává klíčový článek 
celého dodavatelského řetězce.

Sklad jako zdroj dat,  
ne jen místo pro materiál
Moderní řízení skladu dnes stojí nejen 
na evidenci pohybů. WMS přináší schop-
nost řídit procesy v reálném čase, opti-
malizovat práci operátorů a především 
pracovat s daty.

Bez kvalitních dat nelze dělat kvalitní roz-
hodnutí. A právě sklad je jedním z největších 

zdrojů provozních informací ve firmě. Po-
kud ale data vznikají ručně nebo se zpracová-
vají zpětně, jejich hodnota rychle klesá.

WMS proto firmám umožňuje:
	l řídit pohyby materiálu v reálném čase,
	l výrazně snížit chybovost při vysklad-

nění,
	l optimalizovat trasy pracovníků,
	l získávat přesná data pro plánování 

výroby,
	l a vytvářet pevný základ pro další auto-

matizaci.

Kde „pořádek“  
naráží na své limity
Mnoho firem stále spoléhá na zkušenosti 
svých lidí. „Pepa a Franta ví, kde co je.“ Jen-
že co se stane, když Pepa onemocní a Franta 
odjede na dovolenou? Nebo když firma vy-
roste a objem operací se během pár měsíců 
zdvojnásobí? To je typický příklad prostře-
dí postaveného na evidenci, nikoli na řízení.

Automatizace jako odpověď  
na nedostatek lidí
Nedostatek pracovní síly dnes není výjim-
kou, ale standardem. WMS pomáhá zvy-
šovat produktivitu bez nutnosti navyšovat 
počet zaměstnanců. Díky řízení práce ope-
rátorů, prioritizaci úkolů a využití mobil-
ních technologií dokáže firma zvládnout 
více operací se stejným týmem. To je dnes 
často zásadní konkurenční výhoda.

Zároveň se otevírá prostor pro další 
technologie – od čteček čárových kódů až 

Na první pohled může sklad působit jako dokonale organizované 
místo. Vše má své místo, pracovníci vědí, kam sáhnout a zboží 
„nějak“ proudí. Jenže právě to „nějak“ je dnes největší problém. 
Ve firmách, kde se počítá každá minuta i každá chyba, už pořádek 
sám o sobě nestačí. Rozdíl mezi skladovou evidencí a řízeným 
skladem je přitom zásadní. Evidence odpovídá na otázku „co je“. 
Řízený sklad odpovídá na otázku „co se má kdy a jak stát, aby vše 
fungovalo efektivně“.

Společnost ITeuro uspořádala jubilejní 25. ročník konference ITeuro 
Solution Day. Akce určená zákazníkům, partnerům i firmám, které 
se zajímají o digitalizaci výroby a logistiky, se konala v Golf Resortu 
Kaskáda u Brna. Dopolední program se věnoval novinkám v systémech 
Infor SyteLine, Infor LN a vlastním produktům z rodiny InduStream. 
Odpoledne navázal sportovní a neformální program.

Proč pořádek ve skladu nestačí  
Je rozdíl mezi skladovou evidencí a řízeným skladem

ITeuro Solution Day oslavil 25. ročník

WMS přináší schopnost řídit 
procesy v reálném čase, 

optimalizovat práci 
operátorů a především 

pracovat s daty.
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po plně automatizované sklady, které vyu-
žívají AGV nebo AMR technologii.

Integrace jako klíč k efektivitě
Plný přínos WMS se projeví ve chvíli, kdy 
je propojený s dalšími systémy ve firmě – 
typicky ERP, MES nebo e-shop. Vzniká tak 
jednotný tok informací od přijetí objednávky 
přes výrobu až po expedici. Výsledkem je 
lepší plánování, méně chyb a vyšší flexibilita.

V praxi to znamená jediné: obchod i vý-
roba má vždy k dispozici aktuální infor-
mace o dostupnosti materiálu a sklad ví, co 
a kdy bude potřeba připravit.

Další logický krok ve vývoji WMS sys-
témů je jejich přímé propojení s manipu-
lační technikou. Typickým příkladem jsou 

automatické zakladače typu Kardex nebo 
VNA vozíky (Very Narrow Aisle), které 
umožňují efektivní práci v úzkých uličkách 
a maximalizují využití skladového prostoru.

Denní chleba logistiky 
a strategické téma pro firmu
Ve chvíli, kdy WMS neřídí jen položky ve 
skladu, ale také lidi, priority, skladovou 
techniku a návaznosti na výrobu, se ukazu-
je jeho skutečná hodnota. Přestává být „sys-
témem pro sklad“ a stává se jedním z důleži-
tých uzlů celé firemní architektury.

Pro CEO je proto investice do WMS mno-
hem víc než rozhodnutí pořídit lepší nástroj 
logistice. Je to rozhodnutí o tom, jak rychle, 
přesně a spolehlivě bude fungovat celá firma.

Moderní WMS nemůže stát stranou ja-
ko izolovaný systém. Musí být propojený 
s ERP, MES, e-shopem i dalšími nástroji, 
které firma používá. Teprve pak vzniká 
skutečně plynulý tok informací od objed-
návky přes výrobu až po expedici. 

Dobře nasazené WMS není jen nákladová 
položka. Pokud zrychluje práci, snižuje 
chybovost, lépe využívá lidi i skladový 
prostor a pomáhá firmě spolehlivěji plnit 
zákaznické požadavky, dokáže si na sebe 
postupně vydělat.�

Marek Stanovský
Autor působí  
ve společnosti 
ITeuro jako Busi-
ness Develop-
ment Manager. 
Firmám pomáhá 
hledat vhodná 
řešení v oblas-
tech ERP, MES, 

WMS, APS a automatizace procesů. Věří, 
že skutečná hodnota ve firmě vzniká ve 
chvíli, kdy spolu systémy, data a procesy 
dávají smysl a firma díky nim může lépe 
vědět, co se v ní skutečně děje.

● ● ●

WMS musí být propojený 
s ERP, MES a dalšími 

nástroji. Teprve pak vzniká 
plynulý tok informací.

hřiště a zahráli si turnaj Texas Scramble na 
devíti jamkách. Večer zakončil neformální 
retro program, během kterého si účastníci 
společně zahráli například Kufr nebo staré 
počítačové hry jako Tetris.

Podle ITeuro má Solution Day dlouhodo-
bě význam nejen jako odborná konference, 

ale také jako prostor pro setkávání lidí z vý-
robních a logistických firem. Právě osobní 
výměna zkušeností podle společnosti po-
máhá lépe chápat, jak se podnikové systémy 
využívají v každodenním provozu a jaké 
potřeby dnes zákazníci při digitalizaci řeší. 
ITeuro dlouhodobě zdůrazňuje, že hodnota 

technologií nevzniká v samotných systé-
mech, ale v jejich propojení. Výroba, sklad, 
obchod i finance pak pracují se stejnou rea-
litou a mohou se rozhodovat podle aktuál-
ních dat, ne podle domněnek nebo opoždě-
ných reportů.�


